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Gelecek için yetiştirilen vatan çocuklarına, hiçbir güçlük karşısında baş eğmeyerek tam sabır ve dayanıklılık ile çalışmalarını ve öğrenimdeki çocuklarımızın anne ve babalarına da yavrularının öğrenimlerini tamamlaması için her fedakârlığı  göze almaktan çekinmemelerini tavsiye ederim. Büyük tehlikeler önünde, uyanan milletlerin kararlarında ne kadar ısrarlı olduklarını tarih doğrulamaktadır. Silahı ile olduğu gibi kafasıyla da mücadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gösterdiği kudreti ikincisinde de göstereceğine asla şüphem yoktur. 
Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır.     Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır:

Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır.

Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği  “performans esaslı bütçeleme sistemi”ne geçilmesidir.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan  en  önemli  faktörün  eğitim  olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.

                      Harun ZİYAN
                                                                                                                          Okul Müdürü
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GİRİŞ:

Bilginin hızla yayıldığı dünyamızda bilginin dağıtıcısı ve yorumlayıcısı olan okullar,  hayati bir önem arz etmektedir. Okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında gelmektedir. Bu nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır.

Son yıllarda stratejik planlar, hızlı değişim ve bunun getirdiği sorunlara çözüm üretme sürecinde sıklıkla kullanılmaktadır. Stratejik planlamanın eğitime uygulanması çabalarının geleneksel planlamaya alternatif olarak çıktığı görülmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).

Howze (2000),  çalışmasında bir örgütün değişen toplum koşullarına bağlı olarak özellikle ayakta kalıp geleceğe tutunabilmesi için stratejik planlama yapması gerektiğini belirtmiştir. Örgütlerin stratejik plan çerçevesinde, etkili liderlik uygulamaları ve süreç değerlendirmeleri yaptıkları ve kalite belgesi aldıkları ortaya çıkmıştır.

Latincede “yol, çizgi” anlamına gelen strateji, Türkçede ise sürdürme, gönderme, götürme, gütme anlamında kullanılmaktadır (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir örgütün paydaşlarının geleceklerini hayal etme ve bu geleceği başarmak için gereken işlem ve uygulamaları eleştiren bir süreç olarak tanımlanabilir (Goodstein ve diğerleri, 1993). Strateji, bir başka şekilde örgütün amaç ve hedeflerine nasıl ulaşacağını gösteren kararlar bütünü şeklinde tanımlanmaktadır (DPT, 2006).

Örgüt, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacağını” belirlemiş olacaktır. Bu özellikleri ile stratejik plan, yapılacak çalışmalara yön verecek ve önceliklerin tespitine yardımcı olacaktır. Stratejik planlamayı diğer planlardan ayıran en önemli özelliklerden bazıları şunlardır (Eren,
2000; Çelik, 1994):
· Uzun süreli olması,
· Amaç ve işlevlerine göre farklı verilerden oluşması,
· Uzun süreli amaçları ve ileride meydana gelebilecek sonuçları kapsaması,
· Çevresel faktörlerin incelenmesine büyük önem vermesi ve yapılacaklar üzerinde ayrıntılı bir biçimde durması şeklinde sayılabilir.
Eğitimde  stratejik  planlama,  eğitim  sistemi/okul  ve  çevresi  arasındaki  ilişkileri çözümleyerek yön ve amaçların belirlenmesi, örgütün yenileştirilerek etkinlik ve eylem planlarının  yapılması  ve  bu  doğrultuda  eğitimsel  kaynakların  yeniden  sağlanmasıdır  (Tural,2000, 76).
Özü itibariyle işletme biliminin çatısı altında incelenen ve stratejik yönetim aracı olan stratejik   planlamanın,   5018   sayılı   Kamu   Mali   Yönetimi   ve   Kontrol   Kanunu   ile   kamu kuruluşlarınca hazırlanması yasal zorunluluk haline gelmiştir. 2003 yılından bu yana bazı kamu örgüt ve kuruluşlarında pilot olarak uygulanmaya başlanmış olup 2010 yılına kadar tüm kamu örgüt ve kuruluşlarında stratejik planlamaya geçilmesi öngörülmektedir (DPT, 2003).

Yukarıda açıklamaya çalıştığımız tanımlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu doğrultusunda,  mevcut  koşullar  ve  durumlar  göz  önünde  bulundurularak  geleceğe  ilişkin çizmesi gerektiği yolu belirlemek ve bu uğurda gerçekleştirilen işlemleri ölçülebilir nitelikli hale getirmek amacıyla bu stratejik planı hazırlama gereksinimi ortaya çıkmıştır.
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkınma Planları, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve misyonları oluşturmak, stratejik amaç ve hedeflerini saptamak, performanslarını göstergeler doğrultusunda ölçmek; bu süreci izlemek ve öz değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlanır.” hükmüne ilişkin mevzuata dayanarak İl Milli  Eğitim  Müdürlüğü  Stratejik  Planlaması  doğrultusunda,  Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlanmıştır.

Tekir İlk/Ortaokulu hazırladığı “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede görev yapanların katılımlarını ve kurum yöneticilerinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans ölçümlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. Tekir İlk/Ortaokulunun Stratejik Planı, aşağıdaki beş temel soruya yanıt olacak şekilde planlanmıştır.
· NEREDEYİZ?
· NEREDE OLMAYI İSTİYORUZ?
· GELİŞMEMİZİ NASIL ÖLÇEBİLİRİZ?
· HEDEFİMİZE NASIL ULAŞABİLİRİZ?
· NASIL DENETLEYEBİLİRİZ?
Bu sorulara verilecek yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları hazırlayacağımız stratejik planın içeriğini oluşturur. Planlama; amaçların belirlenmesi, bu amaçlara ulaşılacak yöntemlerin hazırlanması, yöntemlerin uygulanması, sonuçların izlenmesi, değişen koşullar çerçevesinde başlangıçta belirlenen aşamaların yeniden düzenlenmesini içeren dinamik bir süreçtir. Bütün Stratejik Planlarda olduğu gibi, Tekir İlk/Ortaokulunun hazırladığı Stratejik Planın uygulanmasında da kurum çalışanlarının tamamının desteği gerekmektedir. Tekir İlk/Ortaokulunun Stratejik Planın hazırlanmasında, Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının “Eğitimde Stratejik Planlama Kılavuzu” ile belirlediği ölçütlere sadık kalınmış; mümkün olan bütün birimlerin katılımı sağlanmaya çalışılmış, tüm değişen koşullar dikkate alınmıştır.

Geleceğe ilişkin idealleri olmayan kurumların fırtınalı bir ortamda yönlerini çabucak kaybedecekleri ve ulaşmak isteyecekleri hedeflerden çok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacakları açıktır. Stratejik planlamayla,   gelişen ve değişen dünya şartlarında bulunmamız gereken rotayı çizmiş oluyoruz. Bundan sonraki aşama,  hazırlanan stratejik plan doğrultusunda kendimizi geliştirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelişen dünyayı takip ederek gerektiğinde küçük değişiklerle hedeflerimizden şaşmadan stratejik planımızı yeniden düzenlememizdir.

Okulumuz, hazırladığı stratejik plan doğrultusunda hareket ederek bazı noktalarda yaptığı değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı getireceği inancındadır.
                                                                                                
                            Tekir ilk/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi
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I. BÖLÜM

TEKİR İLKOKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik Planı, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT)

tarafından hazırlanmış olan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu”, 
“Millî Eğitim Bakanlığı 2015- 2019 Stratejik Planı”, “Kahramanmaraş İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2015- 2019 Stratejik Planı” rehberliğinde hazırlanmıştır.

A. TEKİR İLKOKULU STRATEJİK PLAN MODELİ


STRATEJİK PLANLAMA


HAZIRLIK AŞAMASI	MEVCUT DURUM	GELECEĞE BAKIŞ		İZLEME VE DEĞERLENDİRME


STRATEJİK PLANLAMA	TARİHSEL GELİŞİM

VİZYON MİSYON    TEMEL DEĞERLER

RAPORLAMA



EKİPLERİN OLUŞTURULMASI

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER

TEMALAR



ÜRÜN VE HİZMETLER

AMAÇ VE HEDEFLER




PAYDAŞ ANALİZİ

POLİTİKA VE STRATEJİLER




KURUM İÇİ ANALİZ

PERFORMANS
GÖSTERGELERİ


ÖRGÜT YAPISI


İNSAN KAYNAKLARI


TEKNOLOJİ


MALİ KAYNAKLAR


İSTATİSTİKİ VERİLER


ÇEVRE ANALİZİ


PEST	ÜST POLİTİKA BELGELERİ



GZFT ANALİZİ

B. STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI

· Stratejik planlama sürecinde yapılan çalışmalar;  “Yasal Çerçeve, Hazırlık Dönemi, Eğitim Dönemi, Planın Hazırlanması, Planın Uygulanması, İzleme ve Değerlendirme” olmak üzere beş bölümde toplanmıştır.
· “Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik Planı”nın hazırlanmasında aşağıdaki aşamalar izlenmiştir:
· Stratejik Planlama Sürecini Başlatma:  Hazırlık  Programı,  Stratejik  Plan  Üst  Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi'nin oluşturulması,
· Kurumsal Yükümlükleri Tanımlama: Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin incelenmesi,
· Kurumsal Vizyon,  Misyon ve Temel Değerleri Açığa Çıkarma:  Yöneticiler  ve  sosyal  paydaşlar tarafından kurumsal kimliğin tanımlanması,
· Kurumun   Dışsal   ve   İçsel   Çevresini   Değerlendirme:   Kurumun   paydaşlarının   belirlenmesi, görüşlerinin alınması, GZFT ve PEST analizlerinin yapılması,
· Eğitim  Sisteminin  Stratejik  Alanlarının  Belirlenmesi:  Müdürlük  hizmetlerinin  “Tema”  başlıkları altında gruplandırılması,
· Stratejik  Planın  Oluşturulması:  Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik  Planlama  Ekibi tarafından planın hazırlanması,
· Stratejik Planı İnceleme ve Benimseme: Planın her aşamasında okul çalışanları ve paydaşlarının görüşlerinin alınması,
· Etkili Bir Vizyon Geliştirme/Oluşturma: Oluşturulan vizyon, misyon ve temel değerlerin gözden geçirilerek revize edilmesi,
· Etkili Uygulama Süreci: Performans programlarının hazırlanması,
· İzleme ve Değerlendirme: Faaliyet raporları, izleme değerlendirme raporları, gerektiği durumda


1. YASAL ÇERÇEVE
Kalkınma plan ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere, kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlaştırılmasını ve mali kontrolü düzenleme amacıyla oluşturulan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik  amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu  sürecin  izleme  ve  değerlendirilmesini  yapmak  amacıyla  katılımcı  yöntemlerle  stratejik  plan hazırlar.” denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzey ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. Stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesinde Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı yetkilendirilmiştir.

Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan vizyon, misyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemede Maliye Bakanlığı yetkilidir.

Maliye Bakanlığı, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı ve ilgili kamu idaresi tarafından birlikte tespit edilecek olan performans göstergeleri, kuruluş bütçelerinde yer alır. Performans denetimleri bu göstergeler çerçevesinde gerçekleştirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile yürürlüğe konulan Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik”  düzenleyici ve denetleyici kurumlar hariç olmak üzere genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları’nı içerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yönetim anlayışının oluşturulması, kamu reformunun temel amaçlarındandır. Milli Eğitim Bakanlığının 2006/55 sayılı genelgesi ile bu reformun, MEB’e bağlı kurumlarda gerçekleşmesi için çalışmalara başlanmıştır.

Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Uygulama Yönergesi de Milli Eğitim Bakanlığı Merkez, Taşra ve Yurtdışı teşkilatı ile MEB’e bağlı okul ve kurumlarda yürütülen stratejik planlama faaliyetlerinin gerçekleştirilmesine ilişkin usul ve esasları içerir.

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı Stratejik Plan Yapılmasına ilişkin Genelge”, “Kahramanmaraş Valiliği  İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 14.01.2014 tarihli ve 192233 sayılı Stratejik Planlama Kurullarının Oluşturulması ile  ilgili yazısı ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusunda ilgili mevzuat doğrultusunda okulumuzda yapılması gerekli olan çalışmalar başlatılmış; 2015 – 2019 yıllarını kapsayacak şekilde Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik Planı hazırlanmıştır.

2. HAZIRLIK DÖNEMİ

A) BAŞLANGIÇ
Stratejik planlama sürecine Tekir İlk/Ortaokulu müdür başkanlığında toplanarak “Stratejik Planlama Ekibi”nin kurulması konusunda yöntem belirlemeleriyle başlanmıştır.  Paydaşlarla farklı zamanlarda yapılan toplantılar sonrasında, ilk toplantıda belirlenen yöntemler arasından kurumun yapısına en uygun ve paydaşların büyük çoğunluğu tarafından benimsenen yönteme karar verilmiştir. Buna göre, kurumun hemen her birimini temsil eden kişilerden oluşturulacak olan ekibe katılımda   gönüllülük esas alınmıştır.

B) KURULUN OLUŞTURULMASI VE GÖREVLERİ
Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi oluşturulurken üyelerin gönüllülüğünün yanı sıra birimlerini temsil etme, TKY konusunda aldıkları eğitimleri, bilgi, birikim ve ilgileri de dikkate alınmıştır.


TEKİR İLKOKULU STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU
 
	Ünvan
	Ad-Soyad
	İletişim

	Okul Müdürü
	Harun ZİYAN
	5336307414
	hziyan80@hotmail.com

	Müdür Yardımcısı
	Önder KILIÇ
	5547553109
	onderkilic_44@hotmil.com

	Öğretmen
	M. Murat AYHAN
	5444474977
	Murat_ayhan20@hotmail.com

	Öğretmen
	H.İbrahim YÜCETÜRK
	5057946453
	Öğretmen

	Okul Aile Bir. Başk.
	Ali TERLİK
	5547343672
	



TEKİR İLKOKULU STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 
	Ünvan
	Ad-Soyad
	İletişim

	Müdür Yardımcısı
	İsmail ÇEKİÇ
	505 270 16 57    

	Öğretmen
	Cuma KÖSE
	544 643 76 23

	Öğretmen
	Melike ŞANLIDAĞ
	544 203 20 15

	Rehber Öğretmen
	Fatih AKÇAKALE
	545 344 44 77

	Öğretmen
	TUĞBA TUNÇ
	538 625 02 74

	Veli
	Ayten KAR
	507 373 87 65




Ekip, ilk toplantısında hangi amaçla kurulduğunu ve stratejik plan hazırlama sürecinde yapılacak iş ve işlemleri gözden geçirmiş ve kendisine bir görev tanımı oluşturmuştur. Bu görev tanımına göre aşağıda belirtilen iş ve işlemleri gerçekleştirmek üzere çalışmalarına başlamıştır:
· “Tekir İlk/Ortaokulu  Stratejik Planı”nın hazırlanması sürecinde gerekli bilgi ve verileri ilgili
birimlerden toplamak,
· Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan için işlemek, düzenlemek,
· Stratejik planlama sürecinde gereken zamanlarda paydaşlara duyurular yapmak,
· Stratejik  planlama  sürecinde  İl  Milli  Eğitim  Müdürlüğü  ile  koordinasyonu  sağlamak,  resmi yazışmaları yapmak ve raporları hazırlamak,
· Stratejik planın uygulanmasını izlemek, değerlendirmek ve sonuçlandırmak,
· Stratejik planda belirlenen performans programının izlenmesini sağlayacak temel göstergeleri ve performans hedeflerinin izlenmesi için ölçme araçlarını geliştirerek süreci raporlaştırmak.

3. EĞİTİM DÖNEMİ
Ekip üyeleri, stratejik planlama konusundaki kaynakları taramış ve yaptıkları araştırmalardan edindikleri bilgileri periyodik olarak yapılan toplantılar da  paylaşmışlardır.

Gerekli bilgi ve kaynakları edinen stratejik planlama ekibi, “Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik
Planı”nı hazırlamak amacıyla işbölümü yaparak çalışmalarına başlamıştır.
4. PLANIN HAZIRLANMASI
A) DURUM ANALİZİ
Tekir İlk/Ortaokulu olarak “Neredeyiz?” sorusunun cevabını bulmak için iç ve dış paydaşların katılımıyla yapılan mevcut durum analizi, aynı zamanda TKY araç ve teknikleri kullanılarak desteklenmiştir.

Bu aşamada kurumun tarihçesi incelenerek güncellenmiş, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi düzenlenmiş, faaliyet alanları ile sunulan ürün ve hizmetler belirlenmiştir.   Paydaş , kurum içi   ve çevre analizi çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

B) PLAN UNSURLARININ REVİZYONU VE PAYLAŞIMI
Daha önce belirlenmiş olan vizyon, misyon ve temel değerlere ait ifadeler, “Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayabilir olmaları yönünden gözden geçirilmiştir. Bu çalışmanın diğer bir amacı da tüm paydaşlar tarafından anlam farklılığına yol açmayacak şekilde ifadelerin incelenmesi olmuştur. Aynı çalışma, kurumun tüm bireyleri ile farklı zamanlarda yapılan toplantılarda da tekrarlanmıştır. Böylece kurumun tüm paydaşları “Nereye ulaşmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayan ve  stratejik  planın  temel  alacağı  vizyon,  misyon  ve  temel  değerler  konusunda  farkındalıklarını yenilemiştir.


5. PLANIN UYGULANMASI, İZLEME VE DEĞERLENDİRME

        Hazırlanarak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün onayını aldıktan sonra stratejik planın izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecinde sonuçların amaç ve hedeflerle kıyaslanarak ölçülmesi, söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılığı ile ilgili analiz çalışmaları yapılacaktır.

         Stratejik planın tam metni, kurum web sitesinde yayımlanmak üzere hazırlanmıştır.  Böylece çalışmaya   tüm   paydaşların   ulaşabilmesi sağlanmıştır. Süreçle ilgili gelişmeler, yapılacak  toplantılarla paydaşlara aktarılacaktır.


6. STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI ÇERÇEVESİNDE GERÇEKLEŞTİRİLEN DİĞER FAALİYETLER

Stratejik plan çalışmaları çerçevesinde sürece yönelik olarak gerçekleştirilen faaliyetler şunlardır:

· İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 14.01.2014 tarih ve 192233 sayılı yazısı gereğince stratejik planlama çalışmalarının planlı bir şekilde yürütülmesini sağlamak amacıyla Okul Müdürü başkanlığında Stratejik Plan Ekibinde görevli üyelerle toplantı yapılmıştır.

· Stratejik planlama ekibi kurulmuştur.

· Stratejik planlama ekibi üyelerinin konuyla ilgili eğitimleri sağlanmıştır.

· Stratejik planlama sürecinde kullanılacak olan rehber kitap edinilmiştir (Eğitimde   Stratejik  Planlama, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı, 2010 ).

· İl Milli Eğitim Müdürlüğünün stratejik planı, ekip üyelerince incelenmiştir.
· Stratejik planın temel alacağı vizyon ve misyon ifadeleri hakkında tüm paydaşların farkındalığı sağlanmıştır.

· Tekir İlk/Ortaokulu stratejik plan taslağı hazırlanarak görüşleri alınıp gerekli düzeltmelerin yapılabilmesi için  “İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Ekibi”ne  baş vurulmuştur.

II. BÖLÜM






















TEKİR İLKOKULU DURUM ANALİZİ

DURUM ANALİZİ

Durum analizi çalışmasında Tekir İlk/Ortaokulunun tarihsel gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları, ürün/hizmetler; paydaş, kurum içi ve çevre analizi yapılmıştır.


A)TARİHSEL GELİŞİM

     Okulun Tarihçesi:
Okulumuz ilk kez 1962 yılında, Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde hizmete açılmıştır. 1 derslik olarak öğretime başlamıştır. Daha sonraki yıllarda 3 derslik daha yapılmıştır. Ardından 1995 yılında okulumuza ek bina yapılmış ancak 1997 yılında bina çürük olmasından dolayı boşaltılmıştır. Eski Tekir Ortaokulu binası ve Tekir Çok programlı lisesinin derslikleri kullanılmıştır.2008-2009 Eğitim öğretim yılından bu yana 18 derslik olarak eğitim öğretime devam etmektedir.  Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda Kahramanmaraş’ta var olan İlkokullar içinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. 
Okulumuzda son 20 yılda görev yapan okul müdürleri:
1.Abdullah SELÇUK     1994-2002
2.Ercan BOYRAZ          2002-2010
3.Orhan DALKIRAN     2010-2011
4.Harun ZİYAN             2011-……


B) TEKİR İLKOKULUNUN YASAL YÜKÜMLÜLÜKLERİ VE MEVZUAT ANALİZİ

       Türkiye Cumhuriyeti Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Tekir İlk/Ortaokulu
aşağıda belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatın kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir:



	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	


OKUL YÖNETİMİ
	1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği
Okul Aile Birliği Yönetmeliği
MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek ders Saatlerine İlişkin Karar
Taşınır Mal Yönetmeliği

	



EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
MEB eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı  
Yürütülmesine İlişkin Yönerge
MEB Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları  ve 
Eğitim Araçları Yönetmeliği
Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri Hakkındaki Yönetmelik


	



PERSONEL İŞLERİ
	MEB Personel İzin Yönergesi
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik
MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	

MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV
	Resmi Mühür Yönetmeliği
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
MEB Evrak Yönergesi
MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	

REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
MEB Bayrak Törenleri Yönergesi
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
ÖĞRENCİ İŞLERİ
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği
e-okul Yönergeleri

	
SİVİL SAVUNMA
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Klavuzu
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik




C) TEKİR İLKOKULU FAALİYET ALANLARI/ÜRÜN VE HİZMETLER

A. FAALİYET: OKUL YÖNETİM HİZMETLERİ

A.1. FAALİYET: YÖNETİM HİZMETLERİNİ YÜRÜTME
A.1.1. Alt Faaliyet: Yönetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamakları
A.1.1.1. Beklenmedik olaylara müdahale etme, 
A.1.1.2. İş ve işlemleri mevzuatlarına uygun  yürütme,
A.1.1.3. Kılık-kıyafet yönetmeliğine uyma ve uyulmasını sağlama,
A.1.1.4. Kişisel mesleki gelişimini sağlama,
A.1.1.5. Üstlerini yaptığı işle ilgili bilgilendirme
A.1.1.6. Görev dağılımı yapmadır.
A.1.2. Alt Faaliyet Kurumu Temsil Etme  Faaliyet Basamakları
A.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,
A.1.2.2 Kurumlar arası işbirliği için nezaket ziyaretlerinde bulunma,
A.1.2.3 Protokol kurallarını uygulama,
A.1.2.4 Kurul ve komisyonlara katılmadır.




1.3. Alt Faaliyet Kurum Kültürü Oluşturma ve Geliştirmeye Yönelik Çalışmalar Yapılmasını                                   
Sağlama Faaliyet Basamakları  
A.1.3.1 Bilginin paylaşılmasını sağlama,
A.1.3.2 Çalışanlara rehberlik etme,
A.1.3.3 Sınıflara rehberlik amaçlı ziyaretlerde bulunma,
A.1.3.4 Periyodik toplantılar yapma,
A.1.3.5 Çalışanları karar sürecine ortak etme, 
A.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,
A.1.3.7 Personelin ve kendisinin gelişimini sağlama,
A.1.3.8 Tüm iş ve işlemleri TKY anlayışıyla yürütmedir.
A.1.4. Alt Faaliyet Basın: Yayın ve Halkla İlişkiler Faaliyet Basamakları
A.1.4.1 Eğitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
A.1.4.2 Basın ve halkla ilişkiler işlemlerini yürütme,
A.1.4.3 Bilgi edinme başvurularını cevaplandırma,
A.1.4.4 Web sitesinin güncellenmesini sağlama,     
A.1.4.5 Medyanın izin taleplerini değerlendirme,
A.1.4.6 Okulda yapılan çalışmaları kamuoyuyla paylaşmadır.
A.1.5. Alt Faaliyet: Elektronik Ortamdaki İşlemlerin Zamanında Yapılmasını Sağlama Faaliyet 
Basamakları
A.1.5.1 MEBBİS ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme,
A.1.5.2 Okulun elektronik haberleşme işlemlerini takip etmedir.
A.1.6. Alt Faaliyet: İdari ve Büro İşlemlerinin Yürütülmesini Sağlama Faaliyet Basamakları
A.1.6.1 Bilgi notu hazırlama,
A.1.6.2 Çalışanlarının yerleşimini sağlama,
A.1.6.3 Resmi yazışmaların kurallarına uygun yürütülmesini sağlama,
A.1.6.4 Gelen-giden evrak işlemlerini yürütme,   
A.1.6.5 Arşiv işlemlerini yürütme,
A.1.6.6 Mesai saatlerini uygulama,
A.1.6.7 Zamanlı işleri takip etme,
A.1.6.8 Türk Bayrağının, Mevzuatı'na göre muhafaza edilmesini sağlamadır.


B. FAALİYET ALANI: STRATEJİ GELİŞTİRME

B.1. FAALİYET: STRATEJİ GELİŞTİRME İŞ VE İŞLEMLERİNİ YÜRÜTME
 B.1.1. Alt Faaliyet Stratejik Planlama Çalışmalarını Yürütme Faaliyet Basamakları
B.1.1.1 Okulun stratejik planının hazırlanmasını sağlama, B.1.1.2 Stratejik planının uygulanmasını takip etmektir.
B.1.2 Alt Faaliyet: Araştırma Geliştirme Çalışmalarını Yürütme Faaliyet Basamakları
B.1.2.1 Kurumsal projeleri takip etme,
B.1.2.2 Zümrelerde ya da birimlerde yapılmak istenilen araştırma taleplerini değerlendirme,
 B.1.2.3 TKY sürecini yürütme,
B.1.2.4 Zümrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarını değerlendirme, 
B.1.2.5 İyi örneklerin değerlendirilerek yaygınlaştırılması için projelendirme, 
B.1.2.6 Proje, TKY ve OGYE konularında bilgilendirme çalışmaları yürütme, 
B.1.2.7 Bölüm ve birimler arasındaki koordinasyonu sağlama,
B.1.2.8 Eğitim Çalışmalarındaki (EÇ) projeleri yürütmedir.



B.1.3. Alt Faaliyet: İstatistik Faaliyet Basamakları
B.1.3.1 İstatistikî bilgilerin toplanmasını sağlama,
 B.1.3.2 İstatistikî bilgileri analiz ederek değerlendirme,
B.1.3.3 Brifing dosyasını hazırlatmak ve güncel tutulmasını sağlama, B.1.3.4 Birimlerle istatistikî bilgilerin paylaşılmasını sağlamadır.

C. FAALİYET ALANI: EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİNİN YÖNETİMİ

C.1. FAALİYET: EĞİTİM-ÖĞRETİM İŞLERİNİ YAPMA 
C.1.1. Alt Faaliyet: Eğitim Faaliyetleri Yürütme Faaliyet Basamakları
C.1.1.1 Okuldaki eğitimin düzenli yürütülmesini sağlama, 
C.1.1.2 Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını sağlama,
C.1.1.3 Okuma alışkanlığının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için tedbirler alma,
C.1.1.4 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen sağlık, beslenme, çevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili eğitici programları uygulama, 
C.1.1.5 Öğrencilerin öz güvenini, başarılarını, topluma değer katma ve üretme becerilerini geliştirici 
çalışmalar yapma,
C.1.1.6 Öğrencilerin zararlı alışkanlardan uzak tutulması için tedbirler alma, C.1.1.7 Okulun zaman çizelgesini hazırlama,
C.1.1.8 Öğrencileri tehdit ve tehlikelere karşı koruyucu, bilinçlendirici çalışmalar yapmadır.
C.1.2. Alt Faaliyet: Öğretim İşlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
C.1.2.1 Program geliştirme çalışmalarına katkı sağlama,
C.1.2.2 Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar yapma,
C.1.2.3 Okuldaki öğretim ortamlarının etkin kullanımının takibini yapma,
C.1.2.4 Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek öğrenci-veli ve öğretmenleri bilgilendirme, C.1.2.5 Ölçme ve değerlendirme tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek paydaşları bilgilendirme, 
C.1.2.6 Hazırlanan programların yaygınlaştırılmasını sağlama,
C.1.2.7 Zümre toplantıları ile ilgili işlemleri yürütmedir.
C.1.3. Alt Faaliyet: Kültürel Faaliyetleri Yürütme Faaliyet Basamakları
C.1.3.1 Bilimsel, sosyal ve kültürel faaliyetleri yürütme,
C.1.3.2 Okuma alışkanlığını artırmaya yönelik çalışmalar yapma,
C.1.3.3 Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesini sağlama, C.1.3.4 Yerel, ulusal, uluslararası yarışmalara katılma,
C.1.3.5 Tüm çalışanlara ve öğrencilere tasarruf bilinci kazandırma, C.1.3.6 Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışma yapma,
C.1.3.7 Bilim şenlikleri düzenleme, 
C.1.3.8 Gezilerle ilgili işlemleri yürütme,
C.1.3.9 Kültürel yarışmalarla ilgili işlemleri yürütme,
C.1.3.10 Tören programı hazırlama ve uygulama, 
C.1.3.11 Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesini teşvik etme,
C.1.3.12 Panel ve konferanslar planlama,
C.1.3.13 Türkçenin doğru kullanımına yönelik faaliyetlerin yapılmasını sağlama, C.1.3.14 Tarih bilincini oluşturmaya yönelik çalışmalar yapılmasını sağlama, 
C.1.3.15 Atatürk sevgisini kazandırmaya yönelik faaliyetler yapılmasını sağlama, C.1.3.16 Türk kültürünün yaygınlaştırılması için gerekli tedbirleri almadır.

   C.1.4. Alt Faaliyet: Beden Eğitimi - Spor - İzcilik İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
C.1.4.1 Çeşitli spor branşlarına yönelik çalışmalar, kurslar düzenleme,
C.1.4.2 Sosyal-sportif çalışmalara katılma,
C.1.4.3 Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere katılma, 
C.1.4.4 Lisans işlemlerinin yapılmasını sağlama,

C.1.5.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
C.1.5.1 Bilişim Teknolojileri (BT) sınıflarının verimli çalışmasını takip etme,
C.1.5.2 Kurum çalışanlarının bilişim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artırılmasını sağlamadır.
C.1.6. Alt Faaliyet: Öğrenci İşlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
C.1.6.1 Öğrenci kayıt ve nakil işlemlerinin yürütülmesi takip etme, C.1.6.2 Öğrencilerin sağlık işlerini yürütme,
C.1.6.3 Öğrenci üst disiplin kurulu işlemlerinin yürütülmesini sağlama, C.1.6.4 Öğrencilerin, okul kayıt alanlarını belirleme,
C.1.6.5 Öğrenci meclisleri işlemlerini yürütme,
C.1.6.6 Öğrenci belge işlemlerini yürütme,
C.1.7. Alt Faaliyet: Servis İş ve İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
C.1.7.1 Servis güzergâhlarının tespitini yapma,
C.1.7.2 Servisle taşınacak öğrenci sayılarını tespit etme, 
C.1.7.3 Taşıma servis araçlarının denetlenmesinin kontrolünü yapmadır.
C.1.8. Alt Faaliyet: Yemek Hizmetlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
C.1.8.1 Aylık yemek listesini kontrol etme,
C.1.8.2 Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,
D. FAALİYET ALANI: MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ

D.1. FAALİYET: MALİ İŞLERİ YÜRÜTME
D.1.1. Alt Faaliyet Muhasebe İşlerini Yürütme Faaliyet basamakları
D.1.1.1 Kurumun bütçesini hazırlama ve yürütme,
D.1.1.2 Okulun hizmet alımıyla ilgili işlemlerini yürütme, 
D.1.1.3 Ödenek talep ve takip işlerini yürütme,
D.1.1.4 Satın alma işlemlerini yürütme,
D.1.1.5 Aile ve çocuk bildirimlerinin alınmasını sağlamadır.
D.1.2. Alt Faaliyet: Bakım ve Onarım İşlemlerini Yürütme Faaliyet basamakları
D.1.2.1 Onarım işlemlerinin yapılmasını sağlama,
D.1.2.2 Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karşı gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlama, 
  D.1.2.3 Okul eğitim ortamlarının iyileştirilmesini takip etme,
D.1.2.4 Tesis ve araç-gereçlerinin periyodik bakımının yapılmasını sağlama,
D.1.2.5 Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullanımını sağlama, 
D.1.2.6 Okulun teknik kontrollerini yaptırma,
D.1.2.7 Okulun ısıtma ve elektrik tesisatlarının periyodik bakımlarını yaptırmadır.
   D.1.3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatım İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
D.1.3.1 Satın alma ve ihale işlerini gerçekleştirme, 
D.1.3.2 Okulun teknik ve teknolojik donanımını sağlama,
D.1.3.3 Kurumun jeneratör ve kalorifer yakıtını temin etme,
D.1.3.4 Ulaşım ve haberleşme işlerini yürütme,
D.1.3.5 Okulun su, elektrik  abonelik, sarfiyat, haberleşme işlemlerini yürütme,
D.1.3.6 Donatım ihtiyaçlarının tespitlerini yapma,
D.1.3.7 Kuruma ayniyat ve donatım malzemeleri sağlama,
D.1.3.8 Donatım malzemelerinin ihtiyaç duyulan kurumlara dağıtımını sağlamadır.

E.FAALİYET ALANI: İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

E.1.FAALİYET PERSONEL HİZMETLERİNİ  YÜRÜTME 
E.1.1. Alt Faaliyet Özlük İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
E.1.1.1 Derece, kademe, terfi ve intibak işlemlerinin takip edilmesini sağlama,
E.1.1.2 Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlama, 
E.1.1.3 Personelin emeklilik işlemlerinin yürütülmesini sağlama,
E.1.1.4 Özlük sicil raporu ve dosyasının tutulmasını sağlama,
E.1.1.5 MEBBİS'te personel bilgilerinin güncel olmasını sağlama,
E.1.1.6 Sendika işlemlerinin yürütülmesini sağlama,
E.1.2. Alt Faaliyet: Atama İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
E.1.2.1 Kadro planlama,
E.1.2.2 Her türlü görevlendirme işlemlerini yürütme,
E.1.2.3 Personelin başlama/ayrılma işlemlerini yürütme,                         E.1.2.4 Ders ücreti karşılığı görevlendirme işlemlerini yapma,                    E.1.2.5 Okulun personel ve öğretmen dağılımını sağlama,   

E.1.3. Alt Faaliyet: Öğretmene Hizmet ve Sosyal İşleri Yürütme Faaliyet Basamakları
E.1.3.1 Öğretmenler günü programlarını yürütme,
F. FAALİYET ALANI DENETİM HİZMETLERİ

F.1 FAALİYET: İNCELEME- DENETLEME-SORUŞTURM  İŞLERİNİ YÜRÜTME
F.1.1. Alt Faaliyet İnceleme-Soruşturma İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
F.1.1.1 Okul içindeki şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlama, 
F.1.1.2 Ön inceleme işlemlerinin yürütülmesini takip etme,
F.1.1.3 Görevden uzaklaştırma işlemlerini takip etmedir.
F.1.2. Alt Faaliyet: Denetim İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
F.1.2.1 Geçirilen teftiş ve denetim sonuçlarını inceleme ve değerlendirme, 
F.1.2.2 Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır bulunulmasını sağlamadır. 

G. FAAALİYET: ALANI ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ
G.1. FAALİYET: REHBERLİK FAALİYETLERİNİ YÜRÜTME
G.1.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
G.1.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
G.1.1.2.Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonunun çalışmasını sağlama,
G.1.1.3 Rehberlik psikolojik danışma hizmetleri yıllık çalışma planı ve yılsonu çalışma raporunu RAM'a  
gönderme,
G.1.1.4 Engelli bireyler için fiziksel düzenlemeler yapılmasını sağlama,
G.1.1.5 Kaynaştırma Eğitimi alan öğrencilerin iş ve işlemlerini düzenleme,
G.1.1.6 Akran zorbalığı eylem planlarının hazırlanmasını ve uygulamasını sağlamaktır.

   H.FAALİYET ALANI: SİVİL SAVUNMA
H.1. FAALİYETLER: SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİNİ PLANLAMA
H.1.1. Alt Faaliyet: Sivil Savunma İşlemlerini Yürütme Faaliyet Basamakları
H.1.1.1 Sivil savunma tedbirleri alma,
H.1.1.2 Sivil savunma planının yapılmasını sağlama,
H.1.1.3 Plandaki görev dağılımını yapma, ilgililere tebliğ etme, H.1.1.4 Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını sağlama, H.1.1.5 Bilgilendirmeler yapmadır.
H.1.2. Alt Faaliyet: Sivil Savunma Faaliyetlerini Gerçekleştirme Faaliyet Basamakları
H.1.2.1 Nöbet görevlerini düzenleme,
H.1.2.2 Okulun sabotaj ve afetlere karşı hazır olmasını sağlama, 
H.1.2.3 Müdahale ekipmanlarının periyodik bakımlarını yaptırma,
H.1.2.4 Okul ve kurumların elektrik tesisatının periyodik bakımını yaptırma, H.1.2.5 Bacaların periyodik bakımının yaptırılmasını takip etmedir.

FAALIYET ALANLARININ GENEL GÖRÜNÜMÜ


	
SIRA NO
	
SIRA
HARFİ
	
FAALİYET ALANI
	
FAALİYET
	ALT
FAALİYET
SAYISI
	İŞLEM BAS. SAYISI

	
1
	
A
	
OKUL YÖNETİM HİZMETLERİ
	YÖNETİM
HİZMETLERİNİ YÜRÜTME
	6
	34

	

2
	

B
	

STRATEJİ GELİŞTİRME
	STRATEJİ
GELİŞTİRME İŞ VE İŞLEMLERİNİ YÜRÜTME
	3
	14

	
3
	
C
	EĞİTİM ÖĞRETİM
HİZMETLERİNİN YÖNETİMİ
	
EĞİTİM-ÖĞRETİM İŞLERİNİ YAPMA
	8
	48

	
4
	
D
	MADDİ KAYNAKLARIN
YÖNETİMİ
	MALİ İŞLERİ
YÜRÜTME
	3
	20

	
5
	
E
	
İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ
	PERSONEL
HİZMETLERİNİ YÜRÜTME
	3
	12

	

6
	

F
	

DENETİM HİZMETLERİ
	İNCELEME-
DENETLEME- SORUŞTURMA İŞLERİNİ YÜRÜTME
	2
	5

	
7
	
G
	
ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ
	REHBERLİK
FAALİYETLERİNİ YÜRÜTME
	1
	6

	
8
	
H
	
SİVİL SAVUNMA
	SİVİL SAVUNMA
HİZMETLERİNİ
PLANLAMA
	2
	10

	                                          TOPLAM
	28
	149



D) PAYDAŞ ANALİZİ

Stratejik planın uygulama sürecinde eş güdümlülük sağlanabilmesi, planın sahiplenilmesi ve sonuçta amacına ulaşabilmesi için paydaş analizinin yapılması, durum belirlemenin önemli unsurlarından biridir.

Bu bağlamda paydaş analizi yapılırken aşağıda belirtilen unsurlar göz önünde bulundurulmuştur:

· Tekir İlk/Ortaokuluna girdi sağlayanlar,

· Tekir İlk/Ortaokulu tarafından ürün ve hizmet sunulan kişi, kurum ve/veya kuruluşlar,

· Tekir İlk/Ortaokulunun  işbirliği yaptığı kişi, kurum ve/veya kuruluşlar,

· Tekir İlk/Ortaokulunun  faaliyetlerinden etkilenenler,

· Tekir İlk/Ortaokulunu etkileyen kesimler.

Bu unsurlar göz önünde bulundurularak yapılan beyin fırtınası sonucunda belirlenen paydaşlar özelliklerine göre tablodaki gibi sınıflandırılmıştır. Stratejik planlama ekibi, kendi içinde yaptığı işbölümü ile paydaşlarla okulların gerçekleştirdiği faaliyetlerden nasıl etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okulların güçlü ve zayıf yönleri paydaş grubunun sayısına ve özelliğine uygun olan teknik ve/veya araçlar (görüşme, anket, nominal grup vb.) kullanılarak belirlenmiştir.

Paydaşlardan alınan verilerle stratejik plan amaç ve hedefleri belirlenmiş ve paydaşlara bununla ilgili  dönüt verilmiştir.

PAYDAŞ  SINIFLANDIRMA  MATRİSİ

	PAYDAŞ ADI
	
ÇALIŞANLAR
	
TEMEL ORTAK
	
STRATEJİK ORTAK
	
TEDARİKÇİ
	
HEDEF KİTLE

	 M.E. B.
	
	V
	V
	
	

	 VALİLİK
	
	V
	V
	
	

	 İL M.E. M.
	
	V
	V
	
	

	 İLÇE M.E. M.
	
	V
	V
	O
	

	 OKUL YÖNETİCİLERİ
	V
	
	
	
	V

	 ÖĞRETMENLER
	V
	
	
	
	V

	 MEMUR VE HİZMETLİLER
	V
	
	
	
	V

	 ÖĞRENCİLER
	V
	
	
	
	V

	 VELİLER
	V
	
	V
	
	V

	 OKUL AİLE BİRLİĞİ
	V
	V
	
	V
	

	 DİĞER OKULLAR
	
	
	O
	
	

	 SİVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİ
	
	
	O
	
	

	 ONİKİŞUBAT BELEDİYESİ
	
	
	O
	
	

	 TEKİR JAN. KARAKOLU
	
	
	0
	V
	

	 TEKİR MAH. MUHTARLIĞI
	
	
	0
	
	


V: Tümü	O: Bazıları

E. KURUM İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ

1. KURUM İÇİ ANALİZ
     Kurum  içi  analiz  çalışmasında;  Tekir İlk/Ortaokulunun teşkilat  yapısı,  insan kaynakları, karar alma işlemleri ve süreçleri, eğitimde teknoloji kullanımı, teknolojik alt yapı ve donanımı, bilgi ve iletişim teknolojileriyle yürütülen proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmiştir.
A) TEKİR İLKOKULU TEŞKİLAT YAPISI
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	OKUL MÜDÜRÜ
	
	
	
	
	
	
	

	
	OGYE
	 
	
	 
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	STRJ. PLAN EK.
	 
	MÜDÜR YARD.
	 
	REHBERLİK SERVİSİ
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	BÜRO HİZMETLERİ
	 
	 
	YARD. HİZMETLER
	
	
	
	
	

	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	SATINALMA KOMİS.
	 
	KOMİSYONLAR
	 
	MUA. VE TES. A.K.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	KUTLAMA KOMİ.
	 
	
	 
	İNCELEME KOM.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	KURULLAR
	
	
	
	
	
	
	

	
	DAV. DEĞ. KURULU
	 
	
	 
	YÖN. ÖNERİ KU.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	 
	
	
	 
	
	
	
	
	

	
	SOSYAL ETK. KUR.
	
	ZÜMRE BAŞK. KUR.
	
	SINIF REHBER ÖĞRT
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	
	 
	
	
	 
	
	
	
	

	
	SOSYAL KULÜPLER
	
	ZÜMRE BAŞKANLARI
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	
	 
	
	 
	 
	
	
	
	

	
	Kül. Edb. Basın-Yayın
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	
	 
	
	 
	 
	
	
	
	

	
	Gezi-Tanıt. veTur.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	
	 
	
	 
	 
	
	
	
	

	
	Sivil Savunma Kul.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	
	 
	
	 
	 
	
	
	
	

	
	Bil.T. Sağ. Tem. K.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	
	 
	
	 
	 
	
	
	
	

	
	Spor ve İzcilik K.
	
	
	
	
	
	
	
	


B) İNSAN KAYNAKLARI

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yard.
	2
	-
	2



Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2014-2015 Yılları itibari ile

	
	Kişi Sayısı
	%

	Önlisans
	-
	0

	Lisans
	2
	%65

	Yüksek Lisans
	1
	%35



Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı itibari ile

	
	Kişi Sayısı
	%

	30-40
	3
	100



İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:
	Hizmet Süreleri (Yıl)
	2014 Yılı itibari ile

	
	Kişi Sayısı
	%

	5-10
	1
	33

	10-15
	1
	33

	15-20
	1
	33




Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-
	2
	-



İdari Personelin Katıldığı Hizmetiçi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Harun ZİYAN
	Okul Müdürü
	1.Okul Yönetimi Geliştirme Semineri
	2007
	2007460035

	
	
	2.Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2007
	2007460776

	
	
	3.Aday Öğretmenlerin Çevreye Uyum Eğitimi Semineri

	2008
	2008460258

	
	
	4.Özel Eğitim Semineri

	2008
	2008460435

	
	
	5. Aday Öğretmenlerin Çevreye Uyum Eğitimi Semineri

	2009
	2009460052

	
	
	6. Aday Öğretmenlerin Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2010
	2010460363

	
	
	7.Afet ve Acil Hazırlık Uygulamaları Semineri

	2012
	2012460113

	
	
	8.Fen Bilgisi Kursu
	2002
	2002690014

	
	
	9.Aday Öğretmnelerin Temel Eğitim Kursu
	2009
	2009460037

	
	
	10.Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2009
	2009460270

	
	
	11. Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2010
	2010460365

	İsmail ÇEKİÇ
	Müdür Yrd
	1.Temel Eğitim Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Yoluyla Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri
	2012
	2012460338

	Önder KILIÇ
	Müdür Yrd
	1.Temel Eğitim Kursu
	2008
	2008230008

	
	
	2. Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2008
	2008230092

	
	
	3.Toplumda Kan Bağışı Bilinci Semineri
	2008
	2008230062



Öğretmenlere İlişkin Bilgiler Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	
	Branşı
	2013
	                   
                  2014


	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Erkek
	Kadın
	Toplam


	1
	Sınıf Öğretmeni
	5
	4
	9
	5
	5
	10

	2
	Anasınıfı Öğretmeni
	1
	1
	2
	
	1
	1

	3.
	İngilizce Öğretmeni
	-
	1
	1
	-
	1
	1

	4.
	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1
	-
	1
	1

	5.
	Özel Eğitim
	-
	-
	-
	2
	-
	2

	6
	Türkçe
	2
	-
	2
	2
	1
	3

	7
	Fen Bilimleri
	0
	2
	2
	0
	2
	2

	8
	Matematik
	0
	1
	1
	0
	2
	2

	9
	Sosyal Bilgiler
	1
	0
	1
	1
	0
	1

	10
	Beden Eğitimi
	1
	0
	1
	1
	0
	1

	11
	Görsel Sanatlar
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	12
	Din Kültürü
	1
	0
	1
	1
	0
	1

	13
	Bilişim Teknolojileri
	1
	0
	1
	1
	0
	1

	14
	Teknoloji Tasarım
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	15
	Müzik
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	TOPLAM
	13
	9
	22
	15
	14
	29



Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2014-2015 Yılı itibari ile

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-29
	16
	47

	30-39
	12
	40

	40-49
	2
	13

	50+…
	-
	-



Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Hizmet Süreleri (Yıl)
	2014 Yılı itibari ile

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3
	9
	31

	4-6
	11
	37

	7-10
	6
	20

	11-15
	3
	10

	16-20
	-
	-

	21+….üzeri
	1
	3



Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülasyonunun oranı:
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan öğretmen Sayısı

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2011
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	5
	7
	7
	3
	7
	5
	8
	9



Öğretmenlerin Katıldığı Hizmetiçi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Nurten ZİYAN
	1.Temel Eğitim Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Yoluyla Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri
	2012
	2012460338

	
	2.Özel Eğitim Semineri
	2008
	2008460435




	C.Ezgi AKKAYA
	1.Temel Eğitim Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Yoluyla Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri
	2012

	2012460338

	
	2.Temel Eğitim Kursu
	2007
	2007490132

	
	3.Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2007
	2007490134

	Erkan AKKAYA



	
1.Temel Eğitim Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Yoluyla Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri






	
2012
	
2012460338

	Cansu Bilge TEKEŞ
	1.Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2011
	2011630173

	
	2. İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	2012
	2012630277

	
	3. Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri
	2012
	2012630309

	
	4. Adaylık Temel Eğitim Kursu
	2011
	2011630146

	
	5.Adaylık Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2011
	2011630158

	
	6.Teknoloji ve Tasarım Kursu
	2013
	2013460245

	Turgay AKYILDIZ
	1.Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2008
	2008120083

	
	2. Okullarda İlk Yardım-İlk Müdahale Semineri
	2008
	2008120201

	
	3. TEFBİS Proje Semineri
	2010
	2010120188

	
	4. İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	2011
	2011120185

	
	5. Temel Eğitim Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Yoluyla Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri
	2012
	2012460338

	
	6. Temel Eğitim Kursu
	2008
	2008120089

	
	7. Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2008
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu

	Nusret KARA
	1.Temel Eğitim Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Yoluyla Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri
	2012
	2012460338

	Erkan KAVAK
	1.Aday Öğretmenlerin Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2011
	2011460316

	
	2.Öğrenen Lider Öğretmen Semineri
	2011
	2011460391

	
	3.Temel Eğitim Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Yoluyla Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri
	2012
	2012460337

	
	4.Temel Eğitim Kursu
	2011
	2011460022

	
	5.Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2011
	2011460177

	Ersoy SİNCER
	1.Aday Öğretmenlerin Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2011
	2011460442

	
	2.Temel Eğitim Kursu
	2012
	2012460001

	
	3.Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2012
	2012460126

	Cuma KÖSE
	1. TKY Temsilci Eğitimi Semineri
	2010
	2010560042

	
	2. Afet Ve Acil Durum Hazırlık Uygulamaları Semineri
	2012
	2012460113

	Reşit İŞCAN
	1.Temel Eğitim Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Yoluyla Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri
	2012
	2012460338

	
	2.Adaylık Temel Eğitim Kursu
	2006
	2006630125

	
	3.Adaylık Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2007
	2007630233

	Melike ŞANLIDAĞ
	1.Aday Öğretmenlerin Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2014
	

	Hatice KÜPELİKILINÇ
	1.Temel Eğitim Kursu
	2011
	2011730135

	
	2. Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2011
	2011730144

	
	3.Madde Bağımlılığı Semineri
	2013
	2013730133

	
	4.07-19 Yaş Aile Rehberliği Programı Uygulayıcı Eğitimi Kursu
	2014
	2014460211

	Ayçin EREZ
	1.Temel Eğitim Kursu
	2014
	2014460096

	
	2.Hazırlayıcı Eğitim Kursu 
	2014
	2014460106



	Adı ve Soyadı
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Ebru ALIR
	1.Temel Eğitim Kursu
	2014
	2014460096

	Elife KILIÇ
	1.Temel Eğitim Kursu
	2009
	2009230010

	
	2. Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2009
	2009230086

	
	3. Liderlik Temel Kursu (Merkezi)
	2009
	2009000934

	Fatma ARSLAN
	1.Temel Eğitim Kursu
	2014
	2014460096

	Metin KARAPINAR
	1.Çevreye Uyum Eğitimi
	2011
	2011270117

	Hacı Ali KARAKULAK
	1.Temel Eğitim Kursu
2.Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2011
2011
	2011270125
2011270163

	Mehmet ERTEM
	1.Temel Eğitim Kursu
	2014
	2014460097

	Halil İbrahim YÜCETÜRK
	
	-
	-

	Mehmet TİYEK
	1.Temel Eğitim Kursu
	2011
	2011460022

	
	2.Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2011
	2011460177

	
	3.Aday Öğretmenlerin Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2011
	2011460316

	
	4.İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	2012
	2012460270

	Tuğba TUNÇ
	1.Temel Eğitim Kursu
	2013
	2013460154

	
	2.Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2013
	2013460160

	Yunus ARDIÇ
	
	-
	-

	Fatih AKÇAKALE
	1. 07-19 Yaş Aile Rehberliği Programı Uygulayıcı Eğitimi Kursu
	2014
	2014460216

	Mehmet Murat AYHAN
	1.Web Tasarım Kursu
	2010
	2010130084

	
	2.Aday Öğretmenler Temel Eğitim Kursu
	2010
	2010130153

	
	3.Aday Öğretmenler Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2010
	2010130154

	
	4.İlk Aşama İzci Liderliği Kursu (Merkezi)
	2011
	2011000727

	
	5.Topyekun Savunma Sivil Hizmetleri Eğitim Semineri
	2010
	2010130009

	
	7.Çevreye Uyum Eğitimi Semineri
	2010
	2010130155

	
	8.Demokratik Yurttaşlık Eğitimi Semineri
	2010
	2010130176

	
	9.İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	2011
	2011460348

	
	10.Öğrenen Lider Öğretmen Semineri
	2011
	2011460382

	
	11.İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	2012
	2012460272

	Hülya ERMİŞ
	-
	-
	-

	İlknur BÜYÜKELÇİ
	1. Temel Eğitim Kursu

	2011
	2011270125

	
	2. Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	2011
	2011270163

	Eda KİRPİKSİZ
	-
	-
	-





2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı

	2
	Hizmetli
	
	4
	İlkokul
	17

	3
	Hizmetli
	1
	-
	Lise
	17

	4
	Hizmetli
	1
	-
	Ortaokul
	17



Çalışanların Görev Dağılımı
	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	OKUL MÜDÜRÜ
	1.   Ders okutmak
2.   Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3.   Okulu düzene koyar
4.   Denetler.
5.   Okulun	amaçlarına	uygun	olarak	yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
   6.   Okul  müdürü,  görev  tanımında  belirtilen  diğer  görevleri  de yapar. 

	MÜDÜR YARDIMCISI
	1.   Ders okutur
2.  Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik,  beslenme,  bakım,  nöbet,  koruma,  temizlik,  düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
3.   Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.   4.Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder


	ÖĞRETMENLER
	1.Öğretmenler,kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerine,programda belirtilen esaslara göre planlamak,okutmak,bunlarla ilgili uygulana ve deneyleri yapmak,ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun,yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
2.Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni , bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevleri yapar.
3.Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü,normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin,normal öğretim yapan okullarda gün sürecince,ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
4.Yönetici ve öğretmenler; Resmi gazete,Tebliğler dergisi,genelge, duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları bakanlığın web sayfasından takip eder.
5.Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur,ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
6.Öğretmenler dersleriyle ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	a) Göreviyle ilgili sarf malzemelerini ekonomik şekilde kullanır, demirbaş malzemelerin günlük bakımını yapar ve her an kullanıma hazır konumda bulundurur. 
b) Üst yöneticiler ile diğer personel tarafından verilen görevleri yerine getirir. 




Okul Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve performans
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayıaı
	Danışmanlık Hizmeti Alanı
	Rehberlik Hizmetleri  İle  İlgili Düzenlenen Eğitim / Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet sayısı

	
	
	
	Öğrenci sayısı
	Öğretmen Sayısı 
	Veli sayısı 
	Öğretmenlere yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere yönelik

	2012-2013
	1
	1
	520
	3
	50
	8
	13
	10

	2013-2014
	2
	1
	490
	2
	80
	10
	15
	12




C) KARAR ALMA İŞLEMLERİ VE SÜREÇLERİ

ANA KURAL: Kurum çalışanları, kamu hizmetlerini yasalara, kamu yararına, disiplin kurallarına ve 657 sayılı yasanın 6. maddesindeki “yemine” uygun yapar.

HİZMET: Tekir İlk/Ortaokulu’ndan hizmet almak üzere başvuran her bireye her zaman saygı gösterilir, dileği içtenlikle dinlenir. Bireyin isteği yasalara veya kurum prensiplerine uygun değilse, bu durum inandırıcı biçimde anlatılır.

PRATİK HİZMET: Yasaların öngördüğü işlemler dışında zaman alıcı, bıktırıcı formalitelere girilmez. 
EŞİTLİK: Hizmet, eşitlik kurallarına özen gösterilerek yapılır. Bazı kişi ve kurumların diğerlerine üstünlüğü ve önceliği olmaz.

YAZIŞMALAR: Yazışmalar Türkçe dil kurallarına uygun, kesin, sade ve anlaşılır olup yabancı sözcük ve deyimlerin  kullanılmamasına  özen  gösterilir.  Yazışmalar  resmi  yazışma  kurallarına  uygun  olarak yapılır.

YASAL VE HUKUKİ DAYANAK: Yapılan işlemlerin ve alınan kararların hukuksal dayanağı (Anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, genelge gibi yazılı emirler) kesinlikle bilinir.

MEVZUATI TAKİP VE EĞİTİCİ PROGRAMLAR: Okul Yöneticileri, memur, kendi görev ve sorumlulukları ile ilgili kanunları, emirleri ve yazıları okur ve kendilerini yetiştirir. Okul Müdürü, astlarının bilgi düzeylerinin artırılması ve yetişmelerinin sağlanması için önlem alır; onlarla toplantı, tartışma ve eğitimler düzenler.

YÖNETİMCE VERİLEN GÖREVLER : Yönetim tarafından verilen bütün görevler zamanında ve ciddi biçimde yapılır; görevi savsaklayıcı tutum ve davranışlara girilmez.

İZLEME: Okul müdürü, verilen görevleri kendileri yapmaları gerekiyorsa bizzat yaparlar. Alt kademeler yapacaksa onlara havale ederek görevin yapılışını izler, denetler ve sonuçlanmasını sağlarlar.

ÖNEMLİ YAZILAR: Hizmete özel, özel, kişiye özel, ivedi, gizli, günlü, önemli yazılara             özen gösterilir. Bunların gereği zamanında yapılır, cevapları verilir, işlemlerde öncelik tanınır.

EMİRLERİN PERSONELE TEBLİĞİ: Üst makamlardan gelen ve hizmetin yapılış biçimini gösteren yönetmelik, genelge, yazılı emir ve benzeri yazılar bütün görevlilere imza karşılığı duyurulur; öğrenmeleri ve anlamaları sağlanır.

TOPLANTILAR: Düzenlenen toplantı ve görüşmelere, ilgililer zamanında ve hazırlıklı           katılır.
TUTARLILIK-KARARLILIK: Yapılan işlemler, alınan kararlar yasalara uygun ve  tutarlıdır. Sık sık karar ve uygulama değişikliğine gidilmez.

DİLEKÇEYE  CEVAP:  Okul  Müdürlüğü’ne  yapılan  yazılı  başvurular,  şikayetler  değerlendirilir;  gereği yapılarak işlem hakkında ilgililere yasal süre içerisinde cevap verilir.

KENDİNİ VATANDAŞ YERİNE KOYMA: Tüm çalışanlar vatandaşın işini yaparken kendilerini işin sahibi gibi görüp işleri hemen yapar ve anlayışlı davranırlar.
DİRAYET VE OTORİTE: Okul Yöneticileri kendilerine bağlı hizmet birimlerinin ve personelin disiplinli çalışmasından sorumludur. Amir, hukuka uygun aldığı emri yapar, hukuka       uygun verdiği emri yaptırır.

PLANLI ÇALIŞMA: Bölümler, çalışma programı yaparak hedefleri ortaya koyar. Yapılacak ve takip edilecek işler not edilir.

KILIK KIYAFET: “Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair Yönetmelik” titizlikle uygulanır.

DÜZEN/TEMİZLİK:  Bölümler,  her  zaman  temiz  ve  düzenlidir.  Demirbaş  araç  ve  gereçler,  dikkatli kullanılır; bakım ve denetimi yapılır.

Tekir İlk/Ortaokulu Müdürlüğü karar alma işlem ve süreçlerini gözden geçirme, öz değerlendirme yapmak, iletişim ve nitelikli karar verebilmek için okul müdürü, müdür yardımcıları, zümre başkanları ya da temsilcileri ile sistematik olarak veya gerek gördüğünde toplanır.

D) TEKİR İLKOKULU TEKNOLOJIK ALT YAPI VE DONANIMI

Tekir İlk/Ortaokulu personelinin BİT kullanımı ve yenilikleri takip etmeleri eğitim çalışmalarıyla sağlanmaktadır. Kurum içindeki iletişim büyük oranda sözlü olarak gerçekleşmektedir. Öğrenci kaydı, öğrenci nakli, bilgi edinme ve  yazışmaların  İnternet  ve  elektronik  posta  yoluyla  yapılması  vb.  konularda  iş  ve  işlemlerin başlatılma, yürütülme ve sonuçlandırılmasında bilişim teknolojileri en üst düzeyde kullanılmaktadır. Yönetici, öğretmen, öğrenci ve okul personelinin BİT kullanabilmesi ve BİT’ten başarılı biçimde yararlanabilmesi için gerekli eğitim çalışmaları yapılmaktadır.

	Araç-Gereçler
	2011
	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	14
	17
	20
	26
	

	Yazıcı
	2
	3
	4
	5
	

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	1
	-

	Projeksiyon
	4
	6
	10
	14
	-

	Televizyon
	1
	1
	1
	1
	-

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	1
	-

	Fen laboratuvarı
	1
	1
	1
	1
	-

	Bilgisayar lab.
	1
	1
	1
	1
	-

	Fax
	-
	-
	-
	-
	1

	Telefon santralı
	1
	1
	1
	1
	-

	Telefon Dahili Hat
	6
	6
	6
	6
	-

	DVD player
	
	
	
	
	

	Fotoğraf makinesi
	
	1
	1
	1
	-

	Kamera
	8
	8
	8
	8
	-

	Okul/kurulumun internet sitesi  
	
	
	www. tekirio.meb.k12.tr
	www. tekirio.meb.k12.tr
	

	Personel /e-mail
Adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	

	Akıllı Tahta
	
	1
	2
	2
	9

	Baskı-Fotokopi Makinası
	1
	1
	2
	2
	



E) TEKİR İLKOKULU ’NDA YÜRÜTÜLEN FAALIYETLER
Tekir  İlkokulunda aşağıda yer alan bilimsel, sosyal, sanatsal ve kültürel proje ve faaliyetler yürütülmektedir.

	PROJELER/FAALİYETLER
	GERÇEKLEŞTİRENLER

	 Okuma Bayramı
	 İlköğretim 1. Sınıf Öğretmenleri
 

	 Okul Öncesi Şenliği
	 Anasınıfı  Zümreleri

	 Okul Bahçesini Güzelleştirme Projesi
	 Çevre ve Yeşili Koruma Kulubü

	 Temiz Sınıf Projesi
	 Sağlık ve Temizlik Kulubü

	 Atık Kağıt Toplama
	 Tüm Sınıflar

	 Bölgesel Bilgi  ve Kültür Yarışmaları
	 Ortaokul ve 4.Sınıf Öğretmenleri

	 Satranç Egzersizi ve Turnuvalar
	 Sınıf Öğretmeni Cuma KÖSE

	 Sınıflar Arası Futbol ve Voleybol Turnuvaları
	 Spor Kulubü

	Hafta Sonu Kursları
	 Sınıf Öğretmenleri

	 Dynet Çalışmaları
	 İngilizce Zümreleri

	 Sorumluluk Eğitimi Projesi
	 Psikolojik Danışma ve Rehberlik Servisi

	 Aile Eğitimi Çalışmaları
	 Psikolojik Danışma ve Rehberlik Servisi

	 Okul-veli sözleşmesi
	 Psikolojik Danışma ve Rehberlik Servisi

	 Değerler Eğitimi
	  Psikolojik Danışma ve Rehberlik Servisi


	 Veli Ev Ziyaretleri
	  PDRS ve Öğretmenler

	 Bu Benim Eserim
	 Fen Bilimleri, Matematik Zümreleri

	 Masa Tenisi
	 Beden Eğitimi Öğretmeni Mehmet TİYEK

	 Yetiştirme Kursları
	 Branş Öğretmenleri

	 Dynet Çalışmaları
	 İngilizce Zümreleri

	 Sorumluluk Eğitimi Projesi
	 Psikolojik Danışma ve Rehberlik Servisi

	 Aile Eğitimi Çalışmaları
	 Psikolojik Danışma ve Rehberlik Servisi

	 8.Sınıflara Meslek Tanıtımı
	 Psikolojik Danışma ve Rehberlik Servisi

	 Değerler Eğitimi
	  Psikolojik Danışma ve Rehberlik Servisi


	 Ortaöğretim Kurumlarına Gezi Düzenleme
	  PDR Servisi ve okul yönetimi





F) MALİ KAYNAKLAR:
Okul Kaynak Tablosu:
	Kaynaklar
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul aile Birliği
	6500
	7500
	5.500
	9500
	14.100

	Kira Gelirleri
	-
	1250
	-
	-
	-

	TOPLAM
	6500
	8750
	5500
	9500
	-


	
Okul Gelir-Gider tablosu
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	
GELİR
(TL)
	
GİDER
(TL)
	
GELİR
(TL)
	
GİDER
(TL)
	
GELİR
(TL)
	
GİDER
(TL)
	GELİR Genel Bütçe
(TL)
	
GİDER
(TL)
	
GELİR
(TL)
	
GİDER
(TL)

	Küçük onarım
	

6500

	1500
	
8750
	3000
	5500
	1000
	9500
	5600
	
	6000

	Bilgisayar harc.
	
	1000
	
	1000
	
	1300
	
	850
	
	1500

	Temizlik malzemesi
	
	3500
	
	3750
	
	2200
	
	2500
	
	2600

	Kırtasiye
	
	500
	
	1000
	
	1000
	
	550
	
	4000
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G ) FIZIKSEL KAPASITE VE ÖĞRENCİ MEVCUDU
(İSTATİSTİKİ  VERİLER)

Tekir İlk/Ortaokulu hizmetlerini,   ortaokulla aynı binada sürdürmektedir.

Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmenler  Odası
	×
	
	1
	
	

	Kütüphane
	×
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	×
	
	1
	
	

	Resim Odası
	×
	
	1
	
	

	Müzik Odası
	
	×
	
	1
	

	Çok Amaçlı salon
	×
	
	1
	
	

	BT Sınıfı
	×
	
	1
	
	

	Yemekhane
	×
	
	1
	
	

	Spor salonu
	
	×
	
	1
	

	Spor alanları
	×
	
	3
	
	

	Kantin
	
	x
	
	1
	

	Fen Bilgisi laboratuarı
	×
	
	1
	
	

	Depo
	×
	
	1
	
	

	Yönetici Odaları
	×
	
	2
	
	

	Sınıf
	×
	
	20
	
	

	Arşiv
	×
	
	1
	
	



Bilgisayar laboratuarlarımız ders dışındaki zamanlarda öğrencilerin kullanımına açık tutulmaktadır. Okulumuzda sabah 4, öğleden sonra 2 olmak üzere 6 Saat ders görülmektedir. 
Okulumuzda yapılan kitap okuma saati sayesinde tüm okul öğrencileri daha etkin olarak kütüphaneden yararlanmaktadır. 
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Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	                      ÖĞRENCİ
	         OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	
Toplam öğretmen sayısı
	
Öğrenci sayısı
	

Toplam öğrenci sayısı
	
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	
29
	
255
	
253
	
508
	
17,5
	
17
	
19




	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	255
	253

	Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	508




	Yıllara	Göre	Ortalama	Sınıf
Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci
Sayısı

	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	
	23
	24
	
	23
	18



	Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2012
	2013
	2014

	
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	
	
	65
	65
	57
	57







	Ödül ve Cezalar

	
	2012
	2013
	2014

	
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	9
	

	Teşekkür  Belgesi  Alan  Öğrenci
Sayısı
	-
	204
	-

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	-
	53
	-

	Disiplin	Cezası	Alan	Öğrenci
Sayısı
	0
	0
	0


2013-2014 Eğitim Öğretim Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu 



2. ÇEVRE ANALİZİ

Bu bölümde; Türk eğitim sisteminin genel yapısı, eğitim sisteminde yeniden yapılanma, eğitimde sosyal diyalog, Tekir İlk/Ortaokulunun çevre analizi, PEST (politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik) analizi ve üst politika belgelerinde yer alan eğitimle ilgili hedefler analiz edilmiştir.

A. TÜRK EĞİTİM SİSTEMİNİN GENEL YAPISI
Türk Milli Eğitim sistemi, örgün  ve yaygın eğitim olmak üzere iki ana bölümden oluşmaktadır. Örgün  eğitim;  okul  öncesi  eğitimi,  ilköğretim,  ortaöğretim  ve  yükseköğretim  kurumlarını  kapsar. Yaygın eğitim; örgün eğitim yanında veya dışında düzenlenen eğitim faaliyetlerinin tümünü kapsar.

1. Örgün Eğitim

Okul Öncesi

Okul öncesi eğitimi, ilköğretim çağına gelmemiş çocukların eğitimini kapsar ve isteğe bağlıdır. Okul  öncesi  eğitimin  amacı;  milli  eğitimin  genel  amaçlarına  ve  temel  ilkelerine  uygun  olarak çocukların beden, zihin ve duygu gelişimini, iyi alışkanlıklar kazanmasını, onların ilköğretime hazırlamasını; şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı yaratılmasını ve Türkçenin doğru ve güzel konuşulmasını sağlamaktır.

Okul öncesi eğitim kurumları, bağımsız anaokulları olarak kurulabileceği gibi, gerekli görülen yerlerde ilköğretim okuluna bağlı anasınıfları veya ilgili diğer öğretim kurumlarına bağlı uygulama sınıfları olarak da açılabilir.


İlköğretim:

İlköğretim, 6 -13 yaşlarındaki çocukların eğitim ve öğretimini kapsar. İlköğretim, kız erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve devlet okullarında parasızdır.

İlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak her Türk çocuğunun iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazanmasını,  milli ahlak anlayışına uygun olarak onları ilgi,  istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlanmasını sağlamaktır. 

Ortaöğretim

Ortaöğretim, ilköğretime dayalı, en az dört yıllık öğrenim veren genel, meslekî ve teknik öğretim kurumlarının tümünü kapsar. İlköğretimini tamamlayan ve ortaöğretime girmeye hak kazanmış olan her öğrenci, ortaöğretime devam etme ve ortaöğretim imkânlarından ilgi ve yetenekleri ölçüsünde yararlanma hakkına sahiptir.

Ortaöğretimin amaç ve görevleri; millî eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak bütün öğrencilere ortaöğretim seviyesinde asgarî ortak bir genel kültür verme,   kişi ve toplum sorunlarını tanıtma, çözüm yolları aratma ve yurdun iktisadî, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilinci ve gücü kazandırmaktır. Öğrencileri ilgi ve yetenekleri ölçüsünde ve doğrultusunda çeşitli program ve okullarla yüksek öğretime, mesleğe, hayata ve iş alanlarına hazırlamaktır. Bu görevler yerine getirilirken öğrencilerin istek ve yetenekleriyle toplum ihtiyaçları arasında denge sağlanır. Yöneltme, ilköğretimde başlar; yanılmaları önlemek ve muhtemel gelişmelere göre yeniden yöneltmeyi sağlamak için ortaöğretimde de devam eder.

Ortaöğretim, çeşitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir. Belli bir programa ağırlık veren okullara lise, teknik lise gibi eğitim dallarını belirleyen adlar verilir.

     	  Orta öğretim kurumlarının öğrenim süresi, uygulanan programın özelliğine göre, Millî Eğitim Bakanlığınca tespit edilir.


2. Yaygın Eğitim

Yaygın eğitimin özel amacı, millî eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak örgün eğitim sistemine hiç girmemiş, herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden çıkmış vatandaşlara, örgün eğitimin yanında veya dışında;

1.   Okuma  -  yazma öğretmek,  eksik eğitimlerini tamamlamaları için sürekli eğitim imkânları hazırlamak,

2.   Çağımızın bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kültürel gelişmelerine uymalarını sağlayıcı eğitim imkânları hazırlamak,

3.   Millî kültür değerlerimizi koruyucu, geliştirici, tanıtıcı, benimsetici nitelikte eğitim yapmak,

4.   Toplu yaşama, dayanışma, yardımlaşma, birlikte çalışma ve örgütlenme anlayış ve alışkanlıkları kazandırmak,

5.   İktisadi gücün artırılması için gerekli beslenme ve sağlıklı yaşama şekil ve usullerini benimsetmek,

6.   Boş zamanları iyi bir şekilde değerlendirme ve kullanma alışkanlıkları kazandırmak,

7.   Kısa  süreli  ve  kademeli  eğitim  uygulayarak  ekonomimizin  gelişmesi  doğrultusunda,  istihdam politikasına uygun meslekleri edinmelerini sağlayıcı imkânlar hazırlamak,

8.   Çeşitli mesleklerde çalışanların hizmet içinde ve mesleklerinde gelişmeleri için gerekli bilgi ve becerileri kazandırmaktır.

Yaygın eğitim, örgün eğitim ile birbirini tamamlayarak gereğinde aynı vasıfları kazandıracak ve birbirinin her türlü imkânlarından yararlanacak şekilde bütünlük içinde düzenlenir.

Yaygın eğitim, genel ve mesleki - teknik olmak üzere iki temel bölümden meydana gelir. Bu bölümler birbirini destekleyici biçimde hazırlanır.

Genel, mesleki ve teknik yaygın eğitim alanında görev alan resmî, özel ve gönüllü kuruluşların çalışmaları arasındaki koordinasyon, Milli Eğitim Bakanlığınca sağlanır.

Genel yaygın eğitim programlarının düzenleniş şekli yönetmelikle tespit edilir.

Mesleki ve teknik yaygın eğitim faaliyetlerini yürüten Bakanlıklar ile özerk eğitim kurumları, resmi ve özel işletmeler arasında Milli Eğitim Bakanlığınca sağlanacak koordinasyon ve işbirliğinin esasları kanunla düzenlenir.


B) EĞİTİMDE YENİDEN YAPILANMA

1990'lı yıllardan itibaren özellikle gelişmiş ülkelerdeki eğilimler, eğitim sistemlerinin hayat boyu öğrenme yaklaşımıyla yeniden düzenlenmesi ve bu alandaki gelişmelere süreklilik kazandırılması yönündedir.

8 ve 9. Kalkınma Planlarında, Türk eğitim sisteminin hayat boyu öğrenme yaklaşımıyla yeniden düzenlenmesi öngörülerek, yatay ve dikey geçişlerin kolaylaştırılması, yetişkinlerin öğrenmelerini özendirme, kızların okula devamını sağlama, gönüllülerin eğitime katkısını teşvik, eğitime daha fazla kaynak ayırma gibi hayat boyu öğrenmenin ilkeleriyle örtüşen önemli gelişmeler sağlanmışsa da bunların sistematik bir bütünlüğe kavuşturulması gerekli görülmektedir.

Küreselleşmenin oluşturduğu yeni dünya düzeninde; yeni arayışlar, yeni yapılanmalar ile hızlı bir değişim başlamıştır. Bu hızlı değişim ve gelişim sürecinin iş alanlarına ve mesleklere yansımasının gereği olarak eğitimdeki klasik tür ve kademelendirme anlayışı yerini yeni teknolojilere göre programlar belirleme yaklaşımına bırakmıştır. Bu nedenle, en gelişmiş ülkeler bile eğitim sistemlerini sürekli geliştirme ve eğitimde niteliği yükseltme arayışı içine girmişlerdir.

Türk eğitim sisteminin kendisinden bekleneni  yerine  getirmesi  için  izlenmesi  öngörülen politikalar aşağıda yer almıştır.

· Türk eğitim sistemi ve yönetiminin ülkemizin insan kaynaklarının en etkin şekilde gelişmesini destekleyecek yapı ve işleyişe kavuşturulması,

· Eğitim fırsat ve imkânlarının herkes için erişilebilir kılınması,

· Kaliteli eğitim fırsat ve imkânlarının yaygınlaştırılması,

· Eğitimde kalite güvence sisteminin oluşturulmasıdır.

· Bu politikalara ulaşılması için;

· Açık  sistem  olmanın  tüm  özelliklerini  taşıyan  eğitime  ilişkin  düzenlemeleri,  toplumun  tüm kesimlerinin katkı ve katılımlarına açık bir yaklaşımla şekillendirilmesi,

· Kamu kaynaklarından eğitime ayrılan kaynakların çeşitlendirilerek artırılması ve bunların etkin ve verimli kullanılması önemlidir.

C) EĞİTİMDE SOSYAL DİYALOG

Tekir İlk/Ortaokulunun Bulunduğu İlin Sosyokültürel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri:

          TÜİK verilerine göre 2013 sonunda Kahramanmaraş’ın nüfusu, 1 075 706 kişidir. aynı dönemde  Türkiye’nin  nüfusu  76 667 864 kişiye ulaşmıştır.  Cumhuriyet  dönemi  boyunca  Türkiye’nin nüfusu yaklaşık 6 kat, aynı dönemde Kahramanmaraş’ın nüfusu ise 5.5 kat artış göstermiştir.Tekir Mahallesinin nüfusu ise 3402 kişidir.
      İl ve ilçe merkezlerinde ikamet edenlerin oranı 2012 yılında %77,3 iken, 14 ilde büyükşehir belediyesi kurulması ve büyükşehir statüsündeki 30 ilde, belde ve köylerin ilçe belediyelerine mahalle olarak katılmasının önemli etkisiyle bu oran 2013 yılında %91,3 olarak gerçekleşti.

Tekir  İlkokulunun  Bulunduğu Onikişubat  İlçesinin Sosyokültürel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri:
        Onikişubat,  2013 yılında Kahramanmaraş’ın merkez ilçesi durumuna gelmiştir.
Onikişubat, Kahramanmaraş’ın  en önemli siyasal, yönetsel, sosyo-ekonomik ve kültürel kuruluşları  içinde  bulunduran ilçesidir. Aynı zamanda Onikişubat; iş ve ticaret merkezlerini, devlet ve üniversite hastanesini, üniversitesini  barındıran bir yerleşim alanı olarak yalnızca ilçe sınırlarında yaşayanların değil, Kahramanmaraş’ın,  hatta  ülke insanın değişik amaçlarla uğradığı bir yerleşim yeridir. 
İlçemiz son zamanlarda kırsal kesimden göçlerin yoğunlaşması nedeniyle hızlı bir nüfus artışıyla karşı karşıya kalmış, yapılan imarsız gecekondulaşmadan ötürü dış kesimlerde   düzensiz bir yapılaşma meydana gelmiştir. Nüfusun çoğu,  geçimini esnaflık, işçilik, tarım ve hayvancılıkla sağladığı gelirle sürdürmektedir.














Okulumuzun Bulunduğu Tekir Mahallesi’nin Sosyokültürel Durumu ve Ekonomik
Faaliyetleri:

Kasabada evler betonarmeden oluşmaktadır. Eski yapılar topraktır. Yeni yapılan evler kasabanın büyümesine paralel olarak artmaktadır.
Halkı; tarım, hayvancılık, balıkçılık ve turizmle geçim sağlar. Kasabadan günde ortalama 2000 -3000  araç geçer.10 Adet yol boyu lokantası, 5 petrol istasyonu,2 tane ilk-orta okulu,2 tane ilkokulu, lisesi, jandarma karakolu, sağlık ocağı, karayolları bakımevi,100 kişinin istihdam edildiği orman fidanlığı, eczanesi, pttsi,4 fırın,5 kasap,2 giyim mağazası,14 bakkal ve çeşitli alanlarda faaliyet gösteren 50 esnaf vardır. 710 hanede 4200 nüfus yaşamaktadır.
 Kasabanın büyük bir kısmı hayvancılıkla uğraşmaktadır, dar olan tarım alanları çiftçinin gelirini düşük tutmaktadır. Orman ve dağlarla çevrili kasabada hayvancılık temel geçim kaynağıdır. Daha çok koyun, keçi dana inek gibi hayvanlar yetişmektedir. 
K.Maraş Orman Bölge Müdürlüğüne bağlı Tekir Orman Fidanlığında kadrolu işçi olarak çalışan 80 kadar ailede geçimini buradan sağlamaktadır. Geriye kalan kısım ise memur ve emeklilerden oluşur. 
K.Maraş Kayseri yolu üzerindeki yakın yeme ve içme dinlenme tesislerde gençlerin bir bölümüne iş istihdamı sağlamaktadır. Kasabanın içinde şehirler arası yolun geçmesi yöre insanının elde ettiği mahsulleri pazarlama imkânı sunmaktadır. Yöre halkından ülke içi veya ülke dışında dondurmacılık da yapan da vardır.

Veli Profilimiz


	





Toplam Veli Sayısı
	Veli Eğitim Durumu
	Veli İş Durumu

	
	
İlköğretim Eğitimi
Almamış Veli Sayısı
	
İlköğretim Mezunu
Veli Sayısı
	
Ortaöğretim
Mezunu Veli Sayısı
	
Yüksek Okul
Mezunu Veli Sayısı
	
Düzenli Bir İşi
Olmayan Veli Sayısı
	
Kamu Sektöründe
Çalışan Veli Sayısı
	
Özel Sektörde
Çalışan Veli Sayısı
	
Kendi İş Yerinde
Çalışan Veli Sayısı

	
	
Anne
	
Baba
	
Anne
	
Baba
	
Anne
	
Baba
	
Anne
	
Baba
	
Anne
	
Baba
	
Anne
	
Baba
	
Anne
	
Baba
	
Anne
	
Baba

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	









D) POLİTİK, EKONOMİK, SOSYAL VE TEKNOLOJİK ANALİZ (PEST)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kısaltması ve stratejik yönetim süreci için yapılan dış çevre analizinde makro düzeydeki çevresel faktörlerin analizidir. Organizasyonun dikkate alması gereken makro düzeydeki çevresel faktörler hakkında bir resim ortaya koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır.

PEST analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için  fırsat  ve  tehdit  olarak  algılanabilecek  olan  faktörlerin  tespit  edilmesine  yardımcı  olan  çok kullanışlı bir analiz aracıdır. Organizasyonun ya da departmanın dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

PEST analizi, özellikle pazar büyümesi ya da küçülmesi ile ortaya çıkan riskleri ve bu riskler
karşısında organizasyonun pozisyonunun ne olduğunun anlaşılması için çok kullanışlı bir araçtır.

Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri için de PEST analizi, çok önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır.

Tekir İlk/Ortaokulunun çevre analizinde; kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler, eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktörler belirlenmeye çalışılmıştır. Müdürlüğün faaliyet alanında; dünya ve ülkemizdeki durum, gelişmeler, kritik konular ve bu konuların kurumu nasıl etkileyebileceği dikkate alınmıştır.
















TEKİR İLKOKULU PEST ANALİZİ

	Politik Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	












Hükümet politikaları

AB uyum süreci

MEB programları
	


Kurumda kamu yönetimi reform çabaları, toplam kalite yönetimi, strateji yönetimi, performans değerlendirmesi gibi yeni yönetim ve değerlendirme araçlarının uygulanması ve takibi,

Stratejik planlama kavramının devletin özel ve resmi kurumlarıyla birlikte, kurumun genel işleyişi içinde yer alması, planın uygulanması,

Kurumdaki tüm paydaşlarla projelerin gerçekleştirilmesi,

Yapılandırmacı anlayışa uygun eğitim öğretim ortamlarının düzenlenmesi.
	



Kaynakların etkili ve verimli kullanımını sağlar.

Paydaşların memnuniyetini artırır. Eğitimde fırsat eşitliğini sağlar.
Bireylerde uluslar arası farkındalık gelişir.

Öğrenmenin bireylerin geçmiş yaşantılarında öğrendiklerinin üzerine inşa edilmesini sağlar.

Okul, yaşama hazırlık yerine yaşamın kendisi olarak tanımlanır.

Gerçek yaşamda karşılaşılan problemlerin çözülmesi temel amaç olmalıdır.

	Ekonomik Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	












Ülkede ekonomik durum
	



Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi sonucunda okulun önceliklerinin de değişmesi,

Ekonomik anlamdaki kaygılardan dolayı öğrencilerin, velilerin ve çalışanların memnuniyeti için dengeli para politikalarının gündeme alınması,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artışın kurumun kalitesindeki artışı sağlaması,
	









Eğitimde kalite ve niteliği etkiler.

Motivasyonu etkiler. Eğitime olan ilgiyi etkiler. Yararlanıcı memnuniyeti artar.

	Sosyo-Kültürel Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	











Tüketici eğilimlerinin değişmesi

Çalışma ve boş zaman eğilimleri

Toplumdaki etkili değerler

(Toplum kültürü)
	Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi; vatandaşın daha nitelikli eğitime yönelmesi,

Bilinçli velilerin çocuklarının değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmasını sağlaması,

Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması,

Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları bulması,

Kişisel gelişime önem verilmesi.
	








Öğrenme-öğretme ortamlarının
kalitesi artar.

Sportif, kültürel ve sanatsal
faaliyetler artar.

Nitelikli insan gücü artar.

Verimlilik artar.
Toplumsal iletişim ve iş birliği artar. Paydaşların üst düzey düşünme
becerilerine bakış açısı değişir.

	Teknolojik Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	









Devlet müdahalesi

Teknoloji kullanımının yaygınlığı ve yeni teknolojiler

Destekler
	


“e-devlet” uygulamalarıyla birlikte MEB'in MEBBİS sistemindeki e- uygulamalarının yaygınlaşması,

Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım olanaklarının artması,

Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması.
	





Bürokrasinin azalması, işlerin
kolaylaşmasını sağlar. Hizmet kalitesi artar. Kuruma olan güven artar.
Bilgiye erişim ve ulaşım kolaylaşır

Alternatif kullanım kolaylığı sağlar

Elektronik iletişimin durması neticesi iş ve veri kaybı olabilir.
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E) ÜST POLİTİKA BELGELERİ İLE TEKİR İLKOKULU STRATEJİK PLANININ UYUMLU HALE GETİRİLMESİ
Başta 2007- 2013 yıllarını kapsayan 9. Kalkınma Planı olmak üzere üst politika belgelerindeki eğitim hedefleri, MEB, Kahramanmaraş İl Özel İdaresi, Kahramanmaraş İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Onikişubat İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları ile Tekir İlk/Ortaokulundaki stratejik amaç ve hedefler  birbiriyle  karşılaştırılarak  uyumlu  hale  getirilmiştir.  Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, üst politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur.

Üst Politika Belgeleri:

· 9. Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu

· AB Müktesebatına Uyum Programı

· 61. Hükümet Programı Eylem Planı

· MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi Sonuç Raporu

· Bilgi Toplumu Stratejisi

· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

· Meslekî ve Teknik Eğitim Eylem Planı

· Millî Eğitim Strateji Belgesi

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

· Millî Eğitimle İlgili Mevzuat

· 17. Millî Eğitim Şurası Kararları

· Milli Eğitim Bakanlığı Öğretim Programları

· Toplam Kalite Yönetimi ile İlgili Planlamalar

· Milli Eğitim Bakanlığı, Kahramanmaraş  İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Onikişubat İlçe Milli    Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları

· Diğer Kurum ve Kuruluşların Stratejik Planları.




3.GZFT ANALİZİ
GÜÇLÜ YÖNLER
· Çalışanların özlük haklarının korunması,
· Yeterli sayıda personel bulundurulması,
· Çalışanların kendini güvende hissetmesi,
· Kurum içi ve kurum dışı paylaşımın fazla olması,
· Gelişmeye – yeniliklere açık öğretmen kadromuzun olması,
· Her öğretmenin kendini geliştirmesine imkân tanınması ve bunun desteklenmesi,
· Her bireyin hak ve özgürlüklerine değer verilmesi,
· Kurumsal bir örgütlenmenin olması,
· Zümre çalışmalarının ağırlıklı olup sağlıklı yürümesi,
· Kararları, okul yönetiminin öğretmenlerle birlikte alması,
· Kurumun yasa ve yönetmeliklere bağlı olması,
· Kurum içi yardımlaşmanın güçlü olması,
· Yönetimin çalışanlar arasında ayrım yapmaması,
· Yapılacak her işin önceden planlanması,
· Kurum içi iletişimin hızlı ve doğru olması,
· Derslik sistemine geçmis olmamız,
· ADLS bağlantısının olması
· Hafta içi ve hafta sonu açılan Halk Eğitim Kursları ve Egzersizler,
· Genç ve istekli bir eğitim kadrosuna sahip oluşu,
· Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması,
· Okulumuzun kaloriferli ve ısınma sorununun olmaması,
· Okul yönetici ve öğretmenlerinin istenildiğinde ilçe milli eğitim yöneticilerine rahatlıkla ulaşabilmesi,
· Tam gün eğitimin uygulanması
· Okul- Aile birliğinin koordineli ve etkin çalışması
· İsteklerimize kısa sürede cevap gelmesi,
· Okulumuzun güvenli ve çok temiz olması,
· Ders programlarının çok yüklü olmaması,
· Öğretmenlerin oldukça özgür bir ortamda çalışması,
· Okulda disipline önem verilmesi.
· Eğitim öğretim faaliyetlerinin yönetim tarafından desteklenmesi,
· Öğrencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi,
· Ders materyallerinin fotokopiyle çoğaltılabilmesi,
· Üst düzey düşünme becerilerine yönelik sorularla sınav yapılması,
· Başarısız öğrencilerle özel olarak ilgilenilmesi,
· Öğrencilerin kendilerine değer verildiğinin, saygı duyulduğunun farkında olması,
· Kulüp çalışmalarının belirlenen saatte düzenli yapılması,
· Öğrencilere yetenekleri doğrultusunda farklı alanlarda kurs imkânının sağlanması,
· Nicel değil niteliksel gelişimin hedeflenmesi,
· Modern bir eğitim öğretim ortamının olması,
· Öğrenci profilinin çok iyi tanınması,
· Eğitim öğretim konularında yeniliklere açık olunması,
· Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderebilmesi için kütüphanenin olması,
· Ekonomik durumları iyi olan velilerin destek olmaları
ZAYIF YÖNLER
· Bazı velilerin halen okul hayatının önemine inanmayışı
· Etkinliklerimizi, öğrencilerimizin başarılarını ve okulumuzun değişik özelliklerini okul dışındakilere ulaştırılamaması,
· Taşımalı eğitimin olması,
· Öğretmen sirkülasyonun fazla olması,
· Sosyal kültürel faaliyetlerin çeşitliliğinin az olması
· Okulun gelirlerinin az olması,
· Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması
· Teknoloji ve Tasarım atölyesinin bulunmaması
· Müzik salonunun bulunmaması

FIRSATLAR
· Milli bayramların ve anma törenlerinin anlam ve önemine yakışır şekilde yapılması, 
· Bilişim Teknolojileri Sınıfı olması,
· Çalışanların motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmesi,
· Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi,
· Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,
· Öğrencilerin ders dışı bir aktiviteye katılması ve çalışmalarını sergileyebilmesi,
· Yönetimin öğretmenlerle sık sık görüşüp bilgi alışverişinde bulunması,
· Sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması,
· Eğitim öğretimle ilgili birçok isteğin yönetim tarafından yanıtlanması,
· Her gün 10 dakika okuma zamanının olması,
· Sınıf mevcutlarımızın az olması,
· Okulumuz bahçesine kapalı halı sahanın yapılacak olması,
· Bir çok öğretmenizin fedakar oluşu ve öğrencilerimize her türlü desteği vermeleri,
· Yeni eğitim programını kavramış genç öğretmen kadrosunun oluşu,
· Öğretmenlerin görev yapmak için tercih ettiği bir okul olmasından dolayı kadro eksikliği olmaması,
· Mahallemizde çok programlı lise olması mezunlarımızın gidebilecekleri alternatif oluşturması ve başarılı öğrencilerimizin  İlimizdeki  Fen Lisesi,  Anadolu Öğretmen Lisesi, Anadolu Lisesi, Teknik Lisesi,  Sağlık Meslek Lisesi,Turizm ve  Otelcilik Meslek Lisesi, Kız Meslek Lisesi ve  Ticaret Meslek Lisesi  gibi liselerin bulunması,
TEHDİTLER
· “Çok Amaçlı Salon”un çalışmalar için yeterli olmaması,
· Ürün,  hazırlanan dekor vb. nin süreç içinde muhafaza edilebilmesi için gerekli olan depoların bulunmaması,
· İlk ve ortaöğretim okullarının teneffüs saatlerinin ayrı olması nedeniyle oluşan gürültünün öğrenci konsantrasyonunu dağıtması,
· Okul bahçe duvarının yeterli düzeyde olmaması,
· Okulun hemen önünden K.Maraş- Kayseri  karayolunun geçmesi  öğrenciler açısından karşıdan karşıya geçişlerde  tehlike yaratması,
· Velilerin eğitim ve gelir seviyesinin düşük olması 
· Okul bütçesinin ihtiyaçlara cevap vermede zorlanması
· Taşıma Merkezi olması nedeniyle okula yeni gelen öğrencilerin uyum güçlüğü yaşamaları


III. BÖLÜM


GELECEĞE YÖNELİM







GELECEĞE YÖNELİM

Geleceğe yönelim bölümü iki başlıkta ele alınmıştır. Birinci başlıkta; vizyon, misyon ve temel değerler; ikinci başlıkta ise Temalar, Stratejik Amaçlar ve Stratejik Hedefler yer almaktadır.

A.VİZYON, MİSYON VE TEMEL DEĞERLER
VİZYONUMUZ
Paydaşların parçası olmaktan gurur duyduğu sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde Türkiye’de adından söz ettiren, mezun ettiği her bireyin başarılarıyla övünülen ideal bir kurum olmaktır.
MİSYONUMUZ
Sorumluluk sahibi, kendine güvenen, öğrenmeyi yaşam biçimi yapan, çalışmayı ve yaşamayı seven, teknolojiyi etkin ve verimli kullanan, milli ve ahlaki değerlerimizi koruyan, akademik, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda başarılı olan, bilgi toplumu nesiller yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Toplumun ve ülkemizin geleceğine karşı sorumluluk duyarız.
· Her yerde ve her zaman eğitimi esas alırız.
· Çalışanlarımıza ve hizmetten yararlananlara saygı duyar, onların memnuniyetini esas alırız.
· Tüm çalışanların problemlerin bir parçası olması yerine, çözümün parçası olmasına önem veririz.
· Eğitim öğretim faaliyetlerimizi milli ve manevi değerlerimiz üzerine inşa etmeyi ahlaki bir gereklilik olarak görürüz.
· Kaliteli ve verimli hizmet sunabilmek amacımızdır.
· Kültürel gelişimi sağlamayı ve geleceğe aktarmayı öncelikli vazife sayarız.
· İşlerimizde şeffaflığa, güvenilir ve adaletli olmaya dikkat ederiz.
· Planlı çalışır, bilgiyi paylaşırız.
· Gelişmeleri takip eder ve kuruma adapte ederiz.
· İletişim kanallarının açık tutulmasına önem veririz.
· İyileştirme Ekiplerinin sürekli olmasına önem verir ve önlem alırız.
· Ekip çalışması ve işbirliğine önem veririz.
· Doğayı ve çevreyi koruma bilincine önem veririz.
· Hayat boyu öğrenmenin sürekliliğine ve gerekliliğine önem veririz.



B. TEMALAR, STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER
TEMALAR

Tekir İlk/Ortaokulu yürütmekte olduğu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak
hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla 4 tema (Eğitim-Öğretim, Kurumsal
Kapasitenin Geliştirilmesi, Yönetim - Organizasyon, Sosyal ve Kültürel Faaliyetler) başlığında
gruplandırılmıştır.
Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken “sorun odaklı” yaklaşım tercih edilmiştir. Diğer bir deyişle, tema konusunun “stratejik boyutları” ön plana çıkarılmıştır. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola çıkılarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuştur.

1. TEMA: EĞİTİM – ÖĞRETİM
a. Okul Öncesi Eğitim
b. İlkokul
c. Ortaokul
2. TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
a. İnsan Kaynakları
b. Fiziksel Kapasitenin Kullanımı
c. Maddi Kaynakların Kullanımı
3. TEMA: YÖNETİM – ORGANİZASYON
a. Mevzuatın yürütülmesi
b. Kurumsal rehberlik ve performans değerlendirmesi
c. Stratejik yönetim anlayışının yerleştirilmesi
4. TEMA: SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
a. Sosyal ve kültürel faaliyetlerin niteliği
b. Sosyal ve kültürel faaliyetlerin eğitim-öğretime katkısı
Temalar, Stratejik Amaçlar, Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler/Maliyetlendirme
   Stratejik amaçlar; misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.
   Okulumuz Eğitim-Öğretim ve Sosyal-Kültürel Etkinlikler olmak üzere iki tema belirlemiştir

TEMA I: EĞİTİM-ÖĞRETİM

Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.
Performans Göstergeleri/Hedefler:
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Başarı Oranı
	
	
	
	
	
	
	
	
100

	% 10



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	1.1.1. Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	500
	700
	800
	900
	1.000
	3.900

	1.1.2. Hafta sonu yetiştirme kurslarının düzenlenmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	750
	1.000
	1.250
	1.500
	1.750
	6.250

	1.1.3. Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili kitapçık hazırlanması.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	1.1.4. Her ders için bölge okullarıyla ortak sınavların yapılması ve bu sınav sayılarının arttırılması.


	Okul idaresi, öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, İlçe Zümre Öğretmenleri
	01/01/2015
31/12/2019
	750
	1.500
	2.250
	3.000
	3.750
	11.250

	1.1.5. Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	50
	100
	150
	200
	250
	750

	1.1.6. Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapılması.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	30
	40
	50
	60
	70
	250

	1.1.7. Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	750
	800
	850
	900
	950
	4.250

	1.1.8. Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	50
	70
	80
	90
	100
	390


Strateji-1: Okulun akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda öğrencilerin akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli olarak yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır.
Stratejik Amaç 2: Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.
	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Ayda Okunan Kitap Sayısı
	1

	1

	1

	2

	2
	3
	3
	4
	% 300



Performans Göstergeleri/Hedefler:

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	2.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması

	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1.2. Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.

	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015
31/12/2019
	750
	1.000
	1.250
	1.500
	1.750
	6.250

	2.1.3. Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015
31/12/2019
	200
	300
	400
	500
	600
	2.000

	2.1.4.  Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak “Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri” düzenlenmesi.

	Okul idaresi. Öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	01/01/2015
31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	2.1.5. Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015
31/12/2019
	200
	250
	300
	350
	400
	1.500

	2.1.6. Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.


	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	150
	200
	250
	300
	350
	1.250



Stratejik Hedef 2.2: Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.



Performans Göstergeleri/Hedefler:
	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.2.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Okunan Kitap Sayısı

	1

	1

	2

	2

	2
	3
	3
	4
	% 100



Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	2.2.1.  “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015
31/12/2019
	250
	300
	350
	400
	450
	1.750

	2.2.2. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.2.3. Veli toplantıları düzenlenerek projenin velilere anlatılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015
31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	90
	350

	2.2.4. Haftanın iki günü okul kütüphanesinde velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0



Strateji-2: Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri düzenlenmektedir.

Stratejik Amaç 3: Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki öğrencilerin “Beden Kitle İndeksine” göre sağlıksız öğrenci sayısını plan dönemi sonuna kadar 74’ den 54’e indirmek.

Performans Göstergeleri/Hedefler:
	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Beden Kitle Endeksine Göre Sağlıksız Öğrenci Sayısı

	83
	80
	74
	70
	

66 


	

62
	

58
	

54
	% 100


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	3.1.1.  Öğrencilerimiz için beslenme saatlerinde uzman kişiler tarafından dengeli beslenme programlarının hazırlanıp uygulanması.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Uzmanlar
	01/01/2015
31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	
90
	
350

	3.2.2. Okul kantininde yasalara ve yönetmeliklere uygun yiyecek ve içeceklerin satılmasının sağlanması.
	Okul idaresi, Kantin Denetleme Komisyonu
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3.2.3. Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi.

	Okul idaresi, öğretmenler, Sağlık ve Temizlik Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	
60
	
70
	
80
	
90
	
100
	
60

	3.2.4.  Beslenme sorunları olan öğrencilerin ilgili birimlere yönlendirilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0




Strateji-3: Okulda koruyucu sağlık uygulamalarına yönelik planlama bulunmaktadır. Okulda koruyucu sağlık uygulamaları yapılmakta, öğrencilerin sağlık ve gelişim durumları izlenmekte ve gerektiğinde çocuklara iyileştirici sağlık hizmetleri sağlanmaktadır. 

Stratejik Amaç 4: Teknolojiyi eğitim alanında daha etkin kullanabilmek.  

Stratejik Hedef 4.1:  Okulumuz Bilişim Teknoloji sınıfından yararlanan öğrenci sayısını  % 90 artırmak.



Performans Göstergeleri/Hedefler:
	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	4.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Bilişim Teknoloji Sınıfından Yararlanan Öğrenci Sayısı
	
80
	
105
	
120
	
140
	

160
	

180
	

200
	

228
	% 90





Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	4.1.1.  Öğrencilerin ders saatleri dışında Bilişim Teknoloji Sınıfının, Sınıf Öğretmenleri ve Nöbetçi Öğretmen gözetiminde haftalık program dâhilinde öğrencilerin kullanımına açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1.2.  Okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak kullanılmasını sağlamak.
	Okul İdaresi, öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


 
Strateji-4: Bilişim Teknolojileri Sınıfı öğrencilerin öğrenmelerini kolaylaştıracak, teknolojik becerilerini destekleyecek şekilde kullanılmaktadır. 
Stratejik Amaç 5: Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	5.1.  Öğrencilere “Geri Dönüşüm Konulu” cdlerin izlettirilmesi, geri dönüşüme duyarlılıkların artırılması.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Onikişubat Belediyesi
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.2. Öğrencilere  “Daha Az Atık Çıkarma”  eğitimlerinin verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	25
	35
	45
	50
	55
	210

	5.3. Fidan dikme etkinliği düzenlenmesi.

	Okul idaresi, Onikişubat Belediyesi
	01/01/2015
31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	5.4. Öğrencilerimizin çevresindeki atık pillerin geri dönüşüme kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler,  Onikişubat Belediyesi
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0



Strateji-5: Okulda çevre bilincinin gelişmesine yönelik eğitim-öğretim etkinlikleri ve destekleyici çalışmalar vardır. Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için eğitim-öğretim etkinlikleri düzenli yürütülmekte, okul ortamları bu bilincin geliştirilmesini destekleyecek biçimde düzenlenmektedir Öğrencilerde çevre bilincinin geliştirilmesi için öğretmen, çocuklar, veliler, ilgili kişi kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılmaktadır.

Stratejik Amaç 6: Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
Stratejik Hedef 6.1: Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına katılan öğrenci sayısını  % 70 artırmak.  
	SAM
	6
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	6.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Öğrenci Sayısı
	
50
	
65
	
70
	
80
	
90
	
100
	
110
	
120
	
% 50




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	6.1.1.  Her sene başında öncelikle okulumuz öğrencilerinin kendileri ve yakınları olmak üzere çevremizdeki engelli, yardıma muhtaç aileleri ve kişileri belirlemesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	0

	0

	0

	0

	0

	0


	6.1.2.  Belirlenen kişiler için çeşitli kurumlardan, esnaf ve işverenlerden yardım talebinde bulunulması.

	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6.1.3. Okulumuzda da acil ihtiyaçlılar öncelikli olmak üzere yıl boyunca sürecek yardım sandıkları oluşturulması. 

	Okul idaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	40
	50
	60
	70
	80
	300



Stratejik Hedef  6.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle  uğraşan öğrenci sayısını  % 50 arttırmak.
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	6.2.1. Her sınıf seviyesine uygun olarak hazırlanmış sosyal sorumluluk projelerinin belirlenmesi. 

	Okul idaresi, Öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	50
	100
	150
	200
	250
	750

	6.2.2.  Sosyal sorumluluk bilincini arttırmak amaçlı Sosyal dayanışma uzmanlarıyla işbirliğine gidilerek,  öğrenci ve velileri bilinçlendirme seminerlerinin düzenlenmesi.
	Okul İdaresi, öğretmenler, Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000



Strateji-6: Okulumuzda Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü vardır. Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Kulübü yardıma muhtaç durumda olanları tespit etmekte ve toplum hizmeti çalışması düzenleyerek katkı sağlamaktadır.
TEMA II : SOSYAL-KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER
Stratejik Amaç 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
Stratejik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2014 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması.
	SAM
	7
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	7.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Spor Faaliyeti Sayısı
	1
	1
	2
	2
	
3
	
4
	
5
	
6

	
% 300




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	7.1.1. Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.

	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.1.2. Sınıf takımlarının oluşturulması.


	
Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.1.3. Sınıflar arası müsabakaların yapılması.


	
Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.1.4. Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi, ödüllendirilmesi.
	
Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7.1.5. İl düzeyinde sportif faaliyetlere katılımın yapılması.

	
Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	500
	1.000
	1.500
	2.000
	2.500
	7.500

	7.1.6. İl düzeyindeki karşılaşmalarda dereceye giren öğrencilerimizin ödüllendirilmesi, adının okul internet sayfasında ve okul panolarında belirtilmesi.
	

Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulübü
	01/01/2015
31/12/2019
	1.800
	1.900
	2.000
	2.100
	2.200
	9.000


Strateji-7: Okulda çeşitli sportif etkinliklere ilişkin planlama vardır. Öğrenciler İl ve İlçe düzeyindeki sportif faaliyetlere katılmaktadır.
Stratejik Amaç 8: Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.
Stratejik Hedef 8.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 10’dan plan sonunda 20’ye çıkarmak.
	SAM
	8
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	8.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Düzenlenen Sosyal Etkinlik Sayısı
	8
	9
	10
	12
	
14
	
16
	
18
	
20
	
% 100




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	8.1.1. Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması.
	
Okul idaresi, Öğretmenler

	01/01/2015
31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	8.1.2. Yıl içinde yapılan proje, performans görevlerinin ve öğrencilerin yapmış olduğu çalışmaların sergilenmesi.
	
Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	150
	200
	250
	300
	350
	1.250

	8.1.3. Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro,  rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.
	

Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Törenleri Komitesi
	01/01/2015
31/12/2019
	500
	700
	1.000
	1.200
	1.500
	4.900



Stratejik Hedef 8.2: Okuldaki sosyal ve kültürel  faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %10 ‘dan , plan dönemi sonunda %50’ye çıkarmak.
	SAM
	8
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	8.2.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	

15


	% 50


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	8.2.1. Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs çalışmalarına yer verilmesi ve bu çalışmaların sene başında planda belirtilmesi.
	Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8.2.2. Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma günlerinde ve milli bayramlarda okunan yapılan konuşmalar, okunan şiirlerin yanında, rond, tiyatro ve piyes çalışmalarından en az birine yer verilmesi.

	

Okul idaresi, Öğretmenler, Kutlama ve Anma Komitesi
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0



Stratejik Hedef 8.3. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal ve kültür amaçlı gezi sayısını 5‘den, plan sonunda 10’a  çıkarmak.
	SAM
	8
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	8.3.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Düzenlenen Gezi Sayısı
	3
	3
	5
	6
	
7
	
8
	
9
	
10
	
% 100




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	8.3.1. Ünitelere göre yapılabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun sene başında velilere bildirilerek plana alınması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler

	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8.3.2. Velilerden gelen kültürel ve sosyal gezi isteklerinin değerlendirilerek plana alınması.
	Okul İdaresi, Öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019

	0
	0
	0
	0
	0
	0



Strateji-8: Okulda çeşitli sosyal kültürel ve sanatsal etkinliklere ilişkin bir planlama vardır. Faaliyetler etkin şekilde yürütülmekte ve faaliyetlere velilerin katılımı sağlanmaktadır.

Stratejik Amaç 9:Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.
Stratejik Hedef 9.1. Okul içinde yapılan sosyal, kültürel, sanatsal yarışma sayısını 4’ten, plan dönemi sonunda 12’ye çıkarmak.
	SAM
	9
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	9.1.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Düzenlenen Yarışma Sayısı
	2
	3
	4
	5
	
6
	
8
	
10
	
12
	
% 300




Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve
Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam
(TL)

	9.1.1. Törenler ekibi ve inceleme komitesi tarafından branş öğretmenlerinin de desteğiyle yıl içinde yapılacak yarışmaların (şiir, kompozisyon, proje, spor vs) belirlenmesi. .
	Okul idaresi, öğretmenler
	01/01/2015
31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9.1.2. Tespit edilen yarışmaların yanı sıra talep edilen yarışmalar varsa, onların da değerlendirmeye alınması.



	
Okul idaresi, öğretmenler

	

01/01/2015
31/12/2019


	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9.1.3. İl ya da ülke düzeyinde duyurulan yarışmalara katılımın sağlanması için öğrenciye duyurunun yapılması ve bu yarışmaların da listeye dahil edilmesi.





	

Okul idaresi, öğretmenler


	



01/01/2015
31/12/2019





	250
	300
	350
	400
	450
	1.750

	9.1.4. Okul içi ya da okul dışı yarışmalara katılarak birinci olan ya da dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi.


	
Okul idaresi, öğretmenler
	

01/01/2015
31/12/2019



	500
	600
	700
	800
	900
	3.900



Strateji-9: Okulda çeşitli sosyal, kültürel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarışmalar planlanmakta ve etkin şekilde yürütülmektedir. 

TEKİR ORTAOKULU

TEMALAR

Tekir Ortaokulu yürütmekte olduğu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak
Hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla 4 tema (Eğitim-Öğretim, Sosyal ve Kültürel Faaliyetler, Fiziki İyileştirme ve Okul Veli İşbirliği olarak gruplandırılmıştır.
Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken “sorun odaklı” yaklaşım tercih edilmiştir. Diğer bir deyişle, tema konusunun “stratejik boyutları” ön plana çıkarılmıştır. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola çıkılarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuştur.
1.TEMA
[image: ]


EĞİTİM ÖĞRETİM
TEMA 1- EĞİTİM ÖĞRETİM

STRATEJİK AMAÇ 1
Eğitim Öğretim Kalitesinin Artırılması


Stratejik Hedef 1.1: Her öğretim yılında başarıyı, bir önceki yıla göre en az %5 artırmak.

Stratejik Hedef 1. 2: Öğrencilerin okuma alışkınlığını geliştirmek için okunan kitap sayısını her yıl en az %2 artırmak

Stratejik Hedef 1. 3: 8.Sınıf öğrencilerinin MOS ( 6 dersten ) puan ortalamalarını her yıl en az %5 artırmak

2. TEMA

[image: ]

SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER

TEMA 2- SOSYAL KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER
STRATEJİK AMAÇ 2
Sosyal Kültürel ve Sportif Faaliyetlerin Kalitesinin Arttırılması
Stratejik Hedef 2. 1: Kültürel yarışmalara katılan öğrenci sayısında her yıl en az % 10 artış sağlanması
Stratejik Hedef 2. 2: Sportif yarışmalara katılan öğrenci sayısında her yıl en az % 10 artış sağlanması
Stratejik Hedef 2. 3: Sosyal etkinliklere katılan öğrenci sayısını her yıl % 10 arttırmak
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3. TEMA

[image: ]


TEMA 3 – FİZİKİ İYİLEŞTİRME
STRATEJİK AMAÇ 3

Fiziki İyileştirmelerin Yapılması

Stratejik Hedef 3. 1: Fiziki eksikliklerin belirlenmesi
Stratejik Hedef 3. 2: Okul bahçesinin duvarlarının tamirinin yapılması
Stratejik Hedef 3. 3: Kablosuz internetin okulun bütün birimlerine ulaşımının sağlanması
Stratejik Hedef 3. 4: Çöp kutularının çoğaltılması. Temizlik konusunda koridorlara kalıcı yazılar veya afişler hazırlanması. Atık kağıt kutularının çoğaltılması
Stratejik Hedef 3. 5: Okul bina ve birimlerinin boya ve badana eksikliklerinin yapılması
4. TEMA


[image: ]
OKUL – VELİ İŞBİRLİĞİ

TEMA 4 – OKUL VELİ İŞBİRLİĞİ
STRATEJİK AMAÇ 4
Okul İle Veli İşbirliğinin Sağlanması
Stratejik Hedef 4. 1: Veli bilgilendirme seminerlerinin yapılması 
Stratejik Hedef 4. 2: Okula sağlanan kaynakların artırılması
Stratejik Hedef 4. 3: Okul dergisi ve broşürlerinin hazırlanarak velilere dağıtılması
Stratejik Hedef 4. 4: Veli öğrenci öğretmen görüşmelerinin ve memnuniyetinin anketlerle sorgulanması ve geri bildirim yapılması	
Stratejik Hedef 4. 5: Yardıma muhtaç öğrencilerin tespiti ve desteklenmesi



MALİYET TABLOSU 
	S.A. NO:
	STRATEJİK HEDEF
	2015 (TL)
	
2016 (TL)
	
2017 (TL)
	
2018 (TL)
	
2019 (TL)


	1
	Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
	2.980

	
4.360
	
5.630
	
6.900
	
8.170

	2
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
	1.700

	
2.260


	
2.820
	
3.380
	
3.940

	3
	Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.
	110
	
130
	
150
	
170
	
190

	4
	Teknolojiyi eğitim alanında daha etkin kullanabilmek.  
	0
	
0
	
0
	
0
	
0

	5
	Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak.
	305
	


385



	


475
	


550
	


635

	6
	Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma bilinci kazandırmak.
	190
	
300
	
410
	
520
	
2.050

	7
	Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek.
	2.300
	


2.900



	


3.500
	


4.100
	


4.700

	8
	Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.
	
750


	
1.050
	
1.450
	
1.750
	
2.150

	9
	Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.
	750
	

900
	

1.050
	

1.200
	

1.350

	TOPLAM MALİYET
	
9.085
	
12.285
	
15.485
	
18.570
	
23.185












IV. BÖLÜM
























İZLEME VE DEĞERLENDİRME
















İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik Planı”nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır.

İzleme, “Tekir İlk/Ortaokulu Stratejik Planı”nda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlaştırılmasıdır.

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Tekir İlk/Ortaokulu stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Ekibi”ne verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve iki nüsha hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi”ne iletilecektir.  İzleme ve değerlendirme ekibi,  birimlerden gelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;

· Ne yaptık?

· Başardığımızı nasıl anlarız?

· Uygulama ne kadar etkili oluyor?

· Neler değiştirilmelidir?

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır?

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde Okul Müdürü’ne sunacaktır. Ekip, Okul
Müdürü’nden gelen kararlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır.
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TEKİR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ

Tekir İlk/Ortaokulu Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 01.01.2015 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır.


	
STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ


	SIRA NO
	ADI VE SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	HARUN ZİYAN
	Okul Müdürü
	

	2
	İSMAİL ÇEKİÇ
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	ÖNDER KILIÇ
	Müdür Yardımcısı
	

	4
	CUMA KÖSE
	Sınıf Öğretmeni
	

	5
	HALİL İBRAHİM YÜCETÜRK
	Türkçe Öğretmeni
	

	6
	FATİH AKÇAKALE
	Rehber Öğretmen
	

	7
	TUĞBA TUNÇ
	İngilizce öğretmeni
	

	8
	HATİCE KÜPELİKILINÇ
	Rehber Öğretmen
	

	9
	MELİKE ŞANLIDAĞ
	Anasınıfı Öğretmeni
	

	10
	Ali TERLİK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	11
	AYTEN KAR
	VELİ
	




				
			




TEKİR İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
2015–2019 STRATEJİK PLAN SORUMLULUK İMZA SİRKÜSÜ

          5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Tekir İlk/Ortaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 20.05.2015 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.
        Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.
        Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Onikişubat İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.
       “Tekir İlk/Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2015–2019 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum”.



 
				                


                                                                                                                  
11/08/2015


Harun ZİYAN
Okul Müdürü
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ONIKISUBAT ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince Kamu Kurum ve
Kuruluslar igin zorunlu hale getirilen Stratejik Plan calismalari, Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2010/14 sayil Genelgesi dogrultusunda baglatilmigtir.

Buna gore, Devlet Planlama Teskilatinin hazirlamg oldugu Kamu idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu ile Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi’nin
Stratejik Plan Hazirlama  Rehberi dogrultusunda  hazirlanan  ve ekte  sunulan
okulumuz/kurumumuza  ait  2015-2019 Stratejik  Planinin uygulamaya  konulmasi
Miidiirliigiimiizce uygun miitalaa edilmektedir. :

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim,

Okul Miidiirii

OLUR
.../08/2015

Enver GOKSEN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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